Civilsamhéllet &r langt ifrén enat
i kampen mot hyperrationalise-
ringen.
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Civilsamhallet
— en motstandsficka till
hyperrationaliseringen? W

Till civilsamhdllets uppgifter hor att kimpa mot oréttvisor, ut-
mana etablerade ideologier och verka for ett battre samhalle.
Av denna anledning kan ett hopp om motstand till hyperratio-
naliseringstendenser sdttas till civilsamhallet. Ndtverk, rOrelser
och organisationer i det svenska civilsamhallet forutsitts kun-
na bjuda pa motstand och uppvigla andra till kamp mot oratt-
visor savdl som att mata det latta framfor det rdatta. Men lever
det svenska civilsamhallet upp till denna forhoppning? Och i
vilken mén lyckas organisationer bjuda pd motstand till hy-
perrationaliseringen i realiteten?

Civilsamhallet har en ldng historia av att samla organisa-
tioner som bedriver motstand. Med civilsamhallet menas har
en samhallssfdar som ar atskild fran staten och marknaden och
som dr befolkad av exempelvis foreningar, stiftelser och tros-
samfund. Till denna samhallssfars historia hor fenomen som
civil olydnad, oppositionella sociala rorelser och olika former
av protestaktioner. Den amerikanska medborgarrittsrorelsen
pa 1950- och 1960-talet, Greenpeaces aktivism mot kidrnva-
penprov sedan tidigt 1970-tal och det tidiga 2010-talets de-
mokrativag i Mellandstern dr nagra exempel.

For att bedriva detta motstdnd behover organisationer i
civilsamhallet dven undvika att krav pa anpassning och lik-
riktning fran omgivningen smyger sig in. Det ar till exempel
svart att utmana rddande samhéllsordningar med statliga re-
presentanter i styrelsen, och detsamma galler finansiering
som innebdar avtal som reglerar maluppfyllelse, utvardering-
ar och avrapporteringar. Det dr darfor som organisationer
som Amnesty ar restriktiva med stod fran foretag och stater
och organisationer som Djurskyddet utmanar svenska myn-
digheters syn pa hur en demokratisk organisation ska utfor-
mas.



Det svenska civilsamhal-
let intymmer dock ett fler-
tal organisationer som
tydligt omfamnar hyper-
rationaliseringen”

Om civilsamhallet ska ha en grundlaggande motstands-
funktion ar det rimligt att anta att dess organisationer ocksa
skulle avvisa krav pa och tendenser till hyperrationalisering,
det vill sdga att civilsamhaillets organisationer mer dn na-
ringslivets och det offentligas organisationer bara skulle un-
dersoka vad de verkligen ville veta. Det ar ocksa rimligt att
anta att de i hogre grad skulle mota bort krav och tendenser
till att mata det som dr latt att mdita, att mdta med hjalp av
indirekta indikatorer eller att underordna sig mellanhdnder
som tredjepartscertifierare och rankningsinstitut. Om dessa
antaganden stimmer skulle civilsamhaéllet kunna vara en
motstandsficka till hyperrationaliseringar. Civilsamhallet
skulle ocksd kunna fungera som inspiration till motstdnds-
strategier fOr andra organisationer. I hyperrationaliseringens
tidevarv skulle vi med andra ord kunna sétta ett hopp om
motstand till civilsamhallet.

Det svenska civilsamhallet inrymmer dock ett flertal orga-
nisationer som tydligt omfamnar hyperrationaliseringen.
Exempel som kan ndmnas hér dr vilfardsleverantoren Ersta
diakoni och insamlingsorganisationen Cancerfonden. Det ar
organisationer som i hog grad dr professionaliserade, vél an-
passade till den rddande samhaillsordningen och har bety-
dande finansiellt stod fran nédringsliv och offentlig sektor. Att
mata det som ar litt — snarare dn rdtt — och att anvianda olika
former av indirekta indikatorer dr aterkommande inslag i
dessa organisationer.

Det forekommer ocksa ett antal av vad som skulle kunna
kallas for hyperrationaliseringsorganisationer i det svenska
civilsamhallet. Ett exempel dr branschforeningen Giva Sve-
rige. Foreningen organiserar insamlingsorganisationer for att
utveckla medlemsorganisationernas kvalitetsarbete och att
sakerstédlla att gemensamma riktlinjer foljs. Medgorliga med-
lemmar belonas med certifieringen Tryggt givande. Giva Sve-
rige kan ddrmed ses som ett exempel pa organisationer i civil-
samhallet som verkar som en mellanhand for olika former av
madtningar, rankningar och certifieringar och som darmed
driver pd, snarare dn motverkar, hyperrationaliseringen.

En ytterligare illustration av hur delar av civilsamhallet
omfamnar hyperrationaliseringen gar att hamta frdn en
forskningsoversikt av hur kvalitet mats i vdlfarden. I rappor-
ten Civilsambhidillets kvalitet framkommer att forskare och orga-
nisationer anvinder ett stort antal sitt att mita och jamfora
kvalitet i ideella organisationer. Till exempel anvdnds fran-
varo av incidenter, ett stort antal anstidllda och ett underskott
pa sangar som i hog grad indirekta och lattmatta indikatorer
for god kvalitet. I méanga linder runt om i varlden hamtas
dessa matt dessutom fran offentliga register sammanstillda
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av utsinda kontrollanter, som Socialstyrelsens Oppna jim-
forelser av dldreomsorg.

Raseras darmed hoppet om civilsamhaillet som en mot-
standsficka till pdgdende hyperrationaliseringar? Ja, till synes
ar det sa. Flera stora, synliga och véletablerade organisationer,
branschféreningar och kontrollanter bejakar och driver pa
tendensen mot indirekta métningar och olika former av rang-
ordningar och certifieringar. Men till vilken grad &r dessa ak-
torer representativa for det svenska civilsamhallet?

Om vi i stillet uppmérksammar det svenska civilsamhal-
let i sin helhet framtrdder en annan bild som skulle kunna
bldsa nytt liv i hoppet. I boken Frdn nationalstat till niringsliv?
visar forskarna Filip Wijkstrom och Torbjorn Einarsson att en
stor majoritet av de drygt 250 000 organisationer som rdknas
till det svenska civilsamhdllet dr ekonomiskt inaktiva och
saknar anstdllda. Denna uppsjo av allt fran kyrkokorer via
motorcykelklubbar till "preppers”-sammanslutningar leds av
frivilliga som pa sin fritid kommer samman for att varna om
olika intressen och frimja en gemenskap bortom familj,
marknad och stat. Till skillnad frdn de stora, synliga och vil-
etablerade organisationerna anvander majoriteten av organi-
sationerna i civilsamhallet varken indirekta indikatorer eller
tredjepartscertifierare och rankningsinstitut. Visserligen ma-
ter och rapporterar dven vildigt sma foreningar i civilsamhal-
let verksamheten och eventuella finansiella resurser i nagon
form, atminstone till medlemmarna i samband med den
stadgeenliga arsstimman. Detta trots att stadgarna beslutas
av medlemmarna och att det saknas lagkrav pd bokforing i
ideella foreningar. Denna verksamhet handlar dock mer om
att mata sddant som medlemmarna verkligen vill veta dn att
mata det ldtta.

Intressant nog gar det anda bland dessa relativt smd nat-
verk, foreningar och organisationer att urskilja en form av
motstand till hyperrationaliseringen. Det dr visserligen mer
passivt och en foljd av att frigan om att méta for att anpassa
organisationen till omvarldens krav ar irrelevant eller {or att
kunskap och resurser saknas. Vidare har det antagligen till
stor del att gora med det svenska civilsamhallets organisato-
riska och ekonomiska forutsdttningar: De flesta av dessa orga-
nisationer har fa eller inga anstéllda, forlitar sig i forsta hand
pa ideellt arbete och dr i vissa fall ekonomiskt inaktiva. Oin-
tresset fOr att méta dr snarare ett resultat av dessa forutsatt-
ningar dn av ett medvetet stdllningstagande mot samhallets
hyperrationalisering.

Dessa passiva motstandskdampar ar dock langt ifran en-
samma i det svenska civilsamhallet. Det finns ocksa exempel
pa stora, synliga och véletablerade organisationer som bjuder



pa motstdnd, men av en annan natur. Detta motstand dr mer
aktivt och kan, som i studieférbundet SISU Idrottsutbildarna,
handla om att hdvda att matningar, rankningar och certifie-
ringar enbart galler for andra organisationer. Konsekvensen
blev i detta fall att de andra studieféorbunden via inrapporte-
rad statistik fortsatte att konkurrera om Folkbildningsradets
fordelning av de statliga medlen, medan SISU tilldelades en
unik finansieringskanal direkt till Utbildningsdepartementet.
Ett annat aktivt motstdnd kan vara att paverka vad som ska
madtas. Rddda Barnen, Sveriges stadsmissioner och Stiftelsen
Fryshuset medverkade i SIS (Svenska institutet for standarder)
arbete for att utova sitt inflytande pa de nya normerna for
effektmdtning av insatser och finansiering. En tredje taktik
kan vara att Oppet trotsa krav pd matbarhet. I ett uppmark-
sammat fall utmanande och
vann Djurskyddet 6ver Myn-
digheten fér ungdoms- och ci-
vilsamhallesfrdgor i forvalt-
ningsratten. [ stdllet for att
anpassa sig till myndighetens
matt for grad av demokratisk
uppbyggnad kunde Djurskyd-
det se till att myndigheten
fortsattningsvis inte far avsla
ansOkningar om organisa-

Flera stora, synliga och vileta- A ) o N
blerade organisationer, bransch-  tionsbidrag utifrdn byrakrat-

féreningar och kontrollanter 2
bejakar och driver pé tendensen formUIera.de matt_’
mot indirekta matningar och Dessa illustrationer av mot-

olika former av rangordningar stand later vart hopp leva vi-
och certifieringar
dare, samtidigt som de visar
att civilsamhallet 1ldngt ifrdn ar enat i kampen mot hyperra-
tionaliseringen. Vissa organisationer bjuder pd motstdnd,
medan andra aktorer blundar for eller bejakar krav pd att
mata det latta framfor det rdtta. Berikade med denna nyanse-
rade bild kan vi sdtta ett mer rimligt hopp till de former av
motstdnd som de facto gar att finna i det svenska civilsamhal-
let — ett hopp som borde kunna inspirera saval foretag, myn-
digheter som foreningar till att mota hyperrationaliseringen i
grind, reversera redan pagaende initiativ och ddrigenom ska-
pa tid och utrymme for att kdmpa mot ordttvisor och att ver-
ka for ett battre samhalle. [
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