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Om jamstalldhetsfragan
som en illusion i
regional tillvaxtpolitik W

Fragan om regional tillvéxt och hur sméa och medelstora f6-
Jamsialidhet tenderar aft priorite- retag kan stottas ar standigt aktuell. Vi vet genom forskning
ras bort fill férman fér fragor om att det dr i de sma foretagen som tillvaxten sker, och det finns
il " en rad organisationer som med stod av statliga medel arbetar

med att stimulera tillviaxt i Sveriges regioner. Att dessa aktorer
ocksa ska arbeta med jamstélldhet uttrycks bland annat i lag-
stiftning. Forskning visar att kvinnors och mins resurser och
kompetens behovs for att foretag ska leva och vixa, men fore-
tagandet dr inte jamstallt. Foretagandet dr manligt kodat och
domineras av min.

Foretagande dr en viktig del i regional tillvaxt. Bade till-
vaxt, foretagande och entreprendrskap kan uppfattas som
maskulint, vilket exempelvis Elisabeth Sundin visat. Denna
uppfattning kan kopplas till genusordningen, dar méin be-
skrivs som tdvlingsinriktade, risktagande och aktiva, medan
kvinnor ses som omhindertagande, empatiska och lyhorda
for andras behov och darmed intar en passiv roll. Att spraket
har betydelse for hur kvinnor och méan behandlas far konse-
kvenser for kvinnors och midns mojligheter. Exempelvis be-
skrivs kvinnor som &r entreprendrer med andra ord dn man
som dr entreprendrer. Kvinnorna beskrivs som ”oerfarna” och
min som “lovande”. Det dr en vanlig fOreteelse att prata om
kvinnors foretagande som en skillnad mot normen, det vill
sdga foretagande som dr manligt kodat. Den hir siarkoppling-
en dr en del i genusordningen och bidrar till underordning
och exkludering. Kvinnor som driver foretag far bland annat
lagre summor i 1dn och samre ldnevillkor, vilket leder till att
kvinnors foretag har samre utveckling. Det blir en sjalvupp-
fyllande profetia ndr kvinnors foretag forviantas utvecklas
siamre, far mindre finansiella muskler och sedan inte utveck-
las i lika hog grad.
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Det har tidigare konstaterats att det dr svart att fa upp jam-
stalldhetsfrdgan pa den regionala agendan, och insatser har
gjorts for att vanda utvecklingen. I programmet “Framja kvin-
nors foretagande” satsades 65 miljoner kronor arligen mellan
2011 och 2014 for att bland annat forandra attityder och lyfta
kvinnor som foretagare. En utvdrdering av insatserna visade
att satsningen inte fick det genomslag som forviantades. Ut-
varderaren papekade att regionala aktOrer rent organisatoriskt
hade gjort vad som forvantades, men nagon egentlig forflytt-
ning i frigorna hade inte skett. Aktorerna hade arbetat med
jamstadlldhetsfragan men inte pa djupet.

For ndgra ar sedan genomforde jag en studie dt ett kvinn-
ligt resurscentrum i en mellanstor stad i Sverige. Uppdraget
bestod i att studera hur regionala aktorer och organisationer,
som initierar och verkar for tillvaxt i den aktuella regionen,
ocksad arbetar med och hanterar jamstilldhet och jamstalld-
hetsfragor. Vi var intresserade av hur organisationerna arbe-
tade internt med frdgorna och hur de tog hédnsyn till jam-
stalldhet i forhdllande till medlemmar, kunder, foretag med
mera. Vi forutsatte att det interna och det externa jamstalld-
hetsarbetet var avhdngiga av varandra och forstarkte var-
andra. Syftet med studien var dven att skapa en diskussion om
jamstalldhet och en 6kad medvetenhet om betydelsen av att
arbeta med jamstdlldhet for att skapa en hallbar tillvaxt som
inkluderar.

Urvalet for intervjustudien bestod av tio aktorer som ver-
kar i den regionala kontexten sdsom Almi, Handelskamma-
ren, Foretagarna och kommunens naringslivskontor. Nagra
av organisationerna foretrddde anslutna medlemmar, medan
andra foretradde kommun- eller regioninvdnare. Gemensamt
var att de verkade for och stottade foretagsamhet och regional
tillvaxt. Alla hade nagon typ av kommunala eller statliga
medel i arbetet med néringslivsutveckling och tillvaxt. Givet
aktorernas verksamheter och uppdrag forutsatte bade repre-
sentanterna fran resurscentret och jag att aktorerna skulle ha
saval kunskap som engagemang i jamstalldhetsfragan.

Efter att intervjuerna hade genomforts var jag nagot ned-
staimd. AktOrerna pratade om jamstélldhet och framstdllde sig
som engagerade och kunniga, men nér jag skrapade pa ytan
var kunskapen liten. Manga visste inte vad jamstilldhet var
och blandade ihop jamstidlldhet med det bredare begreppet
jamlikhet. De var duktiga pa att "rdkna” antalet kvinnor och
main i olika sammanhang - i arbetsgrupper, anstillda, talare
pa seminarier etcetera — men for att dstadkomma en verklig
forandring krdvs en djupare diskussion. En arbetsgrupp kan
statistiskt sett bestd av lika manga man som kvinnor, men
andelen som har makt att kunna férandra och paverka beslut



kan se mycket olika ut. Kvalitativa aspekter av jamstdlldhet
handlar om att fordndra attityder och varderingar, nagot som
till viss del prioriterats bort av aktorerna. Att arbeta med kons-
uppdelad statistik dr ett viktigt steg for att dstadkomma en
systemforandring eftersom det synliggdr kvinnor och mén,
men det leder oftare till systembevarande eftersom man fast-
nar i att endast utjdmna konsfordelningen utan att fordndra
verksamheten pa djupet.

Utifrdn att foretagande kan ses som manligt kodat och att
spraket far olika konsekvenser for kvinnors och méns tillvaxt-
moijligheter, var det intressant att diskutera hur ledarna i or-
ganisationerna kopplade samman begreppen tillvixt och
jamstdlldhet. Fragan var tankt som en Oppning till att disku-
tera kvinnors foretagande som en del av tillviaxtdiskussionen.
For flera av ledarna var det svart att forstd kopplingen mellan
jamstdlldhet och tillvixt, och
de visste inte vad de skulle
svara. Min tolkning av deras
uteblivna svar dr att de inte
sag ndgot samband mellan be-
greppen. De uppfattade till-
vaxt som separerat frdn jam-
stalldhet. Begreppet tillvixt
uppfattades dessutom som
overordnat och mer positivt
laddat dn begreppet jamstalld-
het.

Sarkopplingen mellan till-

...andelen som har

makt att kunna forand-
ra och paverka b?smt ,, vixt och jimstdlldhet var sla-
kan se mkaet olika ut ende. Det visade sig att organi-

sationerna inte sjdlva arbetade med jamstadlldhetsfrdgan, utan
flera av dem hade lamnat ¢ver jamstéalldhetsfragan till ndgon
annan aktor som de samarbetade med, sdsom ett kvinnligt
nitverk. Genom att hdnvisa till denna andra aktor uppfattade
de sig sjdlva som aktiva i jamstdlldhetsfragan. Det skulle kun-
na sagas att organisationerna legitimerade det egna jamstalld-
hetsarbetet genom att hdnvisa till denna andra aktor, sam-
tidigt som de byggde upp en bild av sig sjdlva som aktiva och
engagerade i jamstdlldhetsfrdgan. Det uppfattades som posi-
tivt att samarbeta med kvinnliga ndtverk, men det var oklart
om och pa vilket sdtt dessa samarbeten bidrog till jamstalld-
het internt i den egna organisationen eller externt i ett storre
sammanhang.

En annan tolkning dr att de utdvade en form av passivt
motstand mot att sjdlva engagera sig i jamstadlldhetsfragan.
Manga av foretrddarna for organisationerna visste heller inte
vad denna andra aktor gjorde i sjdlva fragan, hur eventuella
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lardomar fordes 6ver, hur de implementerades internt i den
egna organisationen eller hur detta paverkade deras relationer
utanfor organisationen. Det kan i sammanhanget ifrdgasaittas
om ett kvinnligt natverk i sig har mer kunskap om jamstalld-
het 4n ndgot annat natverk. Kvinnor behover inte vara bdttre
pa jamstédlldhet an man. Daremot dr det klart att kvinnliga
ndtverk bidrar till att synliggoéra kvinnor som forebilder och
fragor som dr viktiga for kvinnor.

Resultaten visade att organisationerna framstallde sig som
kunniga och engagerade i jamstédlldhet, men vad de verkligen
gjorde var att skapa illusioner. Genom att bygga illusioner av
att arbeta med jamstélldhet framstod det som att de “gjorde”
nagot, och de behovde darfor inte ta tag i jamstalldhetsfragan
pa allvar. Att nagra av aktorerna anviande "nadgon annan” ak-
tor som legitimerade jamstédlldhetsarbetet forstarkte ytter-
ligare sdrkopplingen mellan
tillvaxt och jamstalldhet samt
befiste illusionen.

Men det fanns en organi-
sation som avvek frdn monst-
ret. Denna organisation hade
passerat stadiet att rdkna kvin-
nor och mdn i moten och
sammankomster, och det var
uppenbart att de hade fordju-
Organisationerna fram- pat jamstdlldhetsarbetet. Or-
stillde sig som kunniga ganisationens vd berdttade att
och engagerade i jaim- de i arbetsgruppen hade re-
stialldhet, men vad de flekterat Over begrepp och

Verkligen g]'orde var att sprakbruk som de sjilva an-
skapa illusioner” vande i organisationen och i

den regionala kontext dar de
verkade. De hade i sina diskussioner kommit fram till att be-
grepp som tillviaxt och resultat sarskilt forknippades med
manligt foretagande och att begreppen darfor uppfattades
som maskulina. De hade haft ingdende diskussioner om ifall
de skulle vaga ersdtta de invanda begreppen, men de var osdk-
ra pa vad andra aktorer i deras omgivning skulle tycka om
det. Samtidigt som de insag att begreppen var maskulint ko-
dade var de inte villiga att ta till sig insikterna fullt ut och
soka efter andra begrepp att ersitta dem med. Men det var
glidjande att de hade reflekterat 6ver detta. Det gav mig en
kdnsla av att de var villiga att arbeta djupare med fragorna
och att de sdg utmaningen som det innebar.

Tyvarr kom de inte ldngre dn till tankar och diskussioner.
Nar jag aret darpa traffade denna vd igen i ett annat samman-
hang, fragade jag hur det hade gitt med arbetet med orden,
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och jag berdttade att jag var imponerad 6ver hur de resonerat
i fragan. Vd:n berattade glatt att de inte hade fortsatt med ar-
betet kring sprakbruket. Anledningen till att de var sa inne i
frdgorna just da var att de hade en projektanstilld som var
mycket drivande i fragorna och att det smittade av sig pa or-
ganisationen. Ndr projektet avslutades och denna person lam-
nade organisationen hade de inte jobbat vidare med frdgorna.
Vd:n uttryckte att de hade annat att gbra som var viktigare.
Det sprakbruk som identifierats hade darmed inte fordndrats.

Forskare har bland annat intresserat sig for sprakbruk och
konskodade ord (jamfor exempelvis foretagare och kvinnlig
foretagare). Om kvinnors foretagande kan ses som annorlunda
jamfort med ”vanligt” foretagande, det vill siga det foreta-
gande som ar manligt kodat, behover vi kanske begrepp som
inte speglar mannen som norm och referenspunkt i fore-
tagandet eller samhdillet (jamfor till exempel human och
woman). Spraket kan bade inkludera och exkludera, vilket gor
spraket betydelsefullt i sammanhanget, sdisom synen pa en-
treprendren som oerfaren eller lovande. Spraket kan darfor
anvandas som ett verktyg for att jobba med olika fragor, som
i fallet jamstalldhet och tillvaxt.

Mina erfarenheter fran studien forstarker uppfattningen
om att det dr svart att dstadkomma ndgon verklig forflyttning
i jamstdlldhetsfrdgan pa den regionala arenan. Jamstalldhets-
frdgan nedprioriteras till f{éormdn for fragorna om tillvixt, och
sarkopplingen mellan jamstdlldhet och tillvaxt dr uppenbar.
Jamstalldhetsfragan forblir en illusion i regional tillvaxtpoli-
tik. Illusionen missgynnar den enskilda individens maijlighe-
ter, foretagande och entreprendrskap och forsvarar darmed
héllbar tillvaxt lokalt, regionalt och nationellt. Jag fragar mig
om det finns en genuin vilja hos de regionala aktorerna att
arbeta med jamstalldhet. Det dr uppenbart att de insatser som
gors for att framja jamstdlldhet inte far de effekter som efter-
strdvas i det regionala tillvaxtarbetet. Det behdvs hogre stall-
da krav pd foretradande organisationer samtidigt med en fort-
satt diskussion om hur resurser kan komma alla till del for att

mojliggora en inkluderande hallbar tillvaxt. |
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