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Organisation & Samhdlle ér en Svensk fére-
tagsekonomisk tidskrift innehdllande artiklar
forfattade av forskare och larare inom émnet
féretagsekonomi vid Sveriges hégskolor och
universitet.

Tidskriften ér knuten till Féreningen Féretags-
ekonomi i Sverige och ar utgiven med
stod fran Jan Wallanders och Tom Hedelius
Stiftelse samt Tore Browaldhs Stiftelse.

CECILIA CASSINGER

Fil. dr i féretagsekonomi och docent vid institutionen fér strategisk kommunikation, Lunds

universitet. Hennes forskning handlar om kommunikationspraktiker som syftar till att stirka

landers, stiders och bessksmals anseende och praktikernas konsekvenser fér demokrati,

offentlighet och vardagsliv. Cecilia &r chefredaktér for Organisation och Samhiille.

SUSANNA ALEXIUS

Docent, forskare och lirare i
foretagsekonomi pd Score vid
Handelshogskolan 1 Stockholm
och Stockholms universitet. Hon
brinner fér organisationsforsk-
ning och institutionell teori.

SIGNE JERNBERG

Lektor vid hogskolan 1 Gévle
och affilierad forskare vid fore-
tagsekonomiska institutionen i
Uppsala. Signe har de senaste
&ren spenderat en del tid pa att
fundera kring foretagsekono-
misk grundutbildning genom
utredningsarbeten for Fekis.

TOM S. KARLSSON

Docent i offentlig forvaltning
och aktiv som lirare och forskare
vid Férvaltningshégskolan, Gé-
teborgs universitet. Hans forsk-
ning handlar om redovisning och
managementtrender.

EMILIA FLORIN SAMUELSSON

Forskar och undervisar 1 redo-
visning och ekonomistyrning vid
Jonkoping International Busi-
ness School diir hon ocksi dr en
av organisationens personalche-
fer. Emilias forskning handlar
bl.a om ekonomistyrning i olika

sammanhang.

GASTREDAKTORER

HELENE AHL

Professor och forskare vid Encell, Nationellt kom-
petenscentrum for livslangt larande vid Hogskolan
for lirande och kommunikation (HLK) vid Jonks-
ping University. Hennes avhandling fr&n 2002; en
kritisk granskning av forskningstexter om kvinnors
foretagande ur ett genusteoretiskt perspektiv, lade
grunden for fortsatta arbeten inom omréadet kvinnors
foretagande.

MALIN TILLMAR

Professor i entreprenérskap vid Linnéuniversitet och
gastprofessor vid Linkspings universitet. Hon forskar
om entreprendrskap 1 olika typer av organisationer
och sammanhang. Aven verksam som forskare vid
Helix Competence Centre vid Link6pings universitet.

KARIN BERGLUND

Professor i féretagsekonomi med inriktning mot
entreprendrskap vid Foretagsekonomiska institu-
tionen vid Stockholms Universitet. Karin intres-
serar sig for entreprenérskapets utbredning, sivil
betydelsemissigt som till nya kontexter, och under-
soker effekter detta f&r for samhillet, organisationer
och individer.

KATARINA PETTERSSON

Docent 1 kulturgeografi och arbetar som forskare
vid Institutionen f6r stad och land vid Sveriges lant-
bruksuniversitet. Katarina har i sin forskning intres-
serat sig for kritiska entreprenérskapsstudier — att
granska entreprenérskapsdiskurser och ge rost &t
"andra” entreprendrer.
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ORGANISATION OCH SAMHALLE
AR | FORANDRING

SUSANNA ALEXIUS, JOHAN ALVEHUS, CECILIA CASSINGER, TOM KARLSSON,
EMILIA FLORIN SAMUELSSON OCH SIGNE JERNBERG

Vi tar steg mot en liten annan inriktning och inramning for att bli mer inkluderande och
lattillginglig. Vi vill vara med och skapa en féretagsekonomi som ocksa ér relevant for
samhillet. Denna uppgift nirmar vi oss med stort intresse fér féretagsekonomins
samtliga inriktningar och sérskilt de som behandlar korsningen mellan ekonomi,
sambhille, kultur och politik.

En av de stérre forindringarna ir att artiklar kommer att publiceras l6pande digitalt
innan de tr‘ycks. Var webbsida kommer didrmed att spe]a en storre roll framéver.
Nya artiklar skickas in via vart digitala artikelsystem och fér att medverka 1 tidskriften
behdver du registrera ett konto. Varmt vilkommen med ditt bidrag.

ATTENTIE

: Temat f6r vArens nummer ar genusperspektiv pa féretagande och illustreras med ett rétt

(&) o - : ; ' lappstift och en liten bla slips. Tv& banala vardagsféremé&l som de flesta av oss kéinner

. igen men samtidigt sega stereotyper fér kvinnligt respektive manligt. Genus som begrepp

och filt &r omtvistat och 1 manga linder idag kontroversiellt och férbjudet. Kritiken mot
genusstudier har funnits linge men har intensifierats och politiserats under senare &r.
Genusperspektivet dr ofta férknippat med oro eftersom det ifrdgasitter normer kring

kategorierna manligt och kvinnligt samt maktrelationer som avgér vad som &r att
betrakta som intressant och viktigt.

Artiklarna 1 numret utmanar den géingse normen av féretagaren som vit medelklass
heterosexuell man omgirdad av en stabil kdrnfamil). Istéllet framtrider andra bilder av
att vara féretagare, driva familjeféretag och vara féretagsam dn de vi vanligtvis méter pa
ekonomisidorna och 1 liromedel. De pdminner oss om att féréindring tar tid men ir
oundviklig fér nédringslivets och féretagsekonomins utveckling och fortlevnad.

o
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FORSKNING BLIR TILL KUNSKAP
FORST NAR DEN SPRIDS

NAGRA ORD FRAN REDAKTIONEN

SUSANNA ALEXIUS, CECILIA CASSINGER, TOM KARLSSON,
EMILIA FLORIN SAMUELSSON OCH SIGNE JERNBERG

Vii Organisation & Samhilles redaktion bir med oss manga olika perspektiv pd dmnet
foretagsekonomisk forskning och har olika bakomliggande drivkrafter att engagera oss 1
det redaktionella arbetet. En av vara storsta gemensamma ledstjiarnor dr dock att vi vill
tillgiingliggéra den foretagsekonomiska forskningen och kunskapen for fler.

Forskningsresultat sprids inte littvindigt
till det omgivande samhillet. Det akade-
miska spraket kan upplevas som tekniskt
och virldsfranvint for den som inte &r fors-
kare. Idag forvintas forskare allt oftare
bidra med enkla och slagfirdiga svar

p& svdra och komplexa problem.
Ambitionen med Organisation och

Sambhille ar att tillgingliggora

>

foretagsekonomisk expertis y V4 g S ] O 4
fér en bredare publik #n - A A ; , 2
den akademiska utan att o R /4 / : .
reducera  komplexi- & WA ~\NGs 7 : St

teten 1 de frigor "Mdnga

vi stiller och / v

diskuterar. 4

Y
4 av de fra-
‘ gor som disku-

teras av forskare har
en tendens att stanna mel-
lan forskare. Har pratar vi ibland

om akademins “elfenbenstorn”. | min
mening dr det f& saker som dr sé destruk-
tiva som att vi forskare enbart pratar med

varandra.” = Tom

Vi dr inte till for alla utan riktar oss till
er med intresse fér hur olika organisatio-
ner samverkar 1 och med det omgivande
samhillet. Traditionellt sirskiljs foretags-

Ad
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ekonomiska
praktiker fran

samhiillets andra

institutioner, men fore-

tag och andra organisationer
paverkas och blir paverkade av det
kringliggande sambhillet 1 allra hogsta
grad. Till exempel dr samverkan mellan
néringsliv, offentlig och idéburen sektor
en viktig pusselbit i att finna l8sningar pa
globala utmaningar.

I den redaktionella rollen finns mdjlighet att
testa och diskutera ofdrdiga idéer med an-
dra och ténja grénser fér vad som ar mojligt
att skriva om i ett féretagsekonomiskt sam-
manhang.” = Cecilia

"Vid sidan av min organisationsforskning
arbetar jag med ledarskaps- och organi-
sationsutveckling. Min roll som redaktér gdr
helt i linje med min personliga drivkraft att
fé verka i grénslandet mellan akademi och
praktik.” = Susanna
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Tidskriften drivs av forskare inom fére-
tagsekonomins olika delomriden. Vi wvill
spegla foéretagsekonomins tvirvetenskap-
liga mangfald och vara ett livligt forum
for debatt, idéutveckling och provokation.
Du kan férvinta dig en ideologisk ppen-
het och artiklar om samtida och aktuella
samhillsfrigor.

“Organisation & Samhdlle kan i bdsta fall
bidra till reflektion och medvetenhet hos

mdnniskor [ organisationer och att de
problematiserar sina val, handlingar och
beslut. Den kan ocksd bidra till dialog med

allmdnheten som kan utveckla forskningen.”

- Signe

Att visa relevansen av forskningsresultat
for det omgivande samhillet dr viktigt av
flera skil. Ett skidl handlar om att bidra
med underlag for beslutsfattande inom
olika organisationer foér att undvika att
beslut helt politiseras eller fattas p& god-
tyckliga grunder. Ett annat skil dr att
stirka fortroendet for Vetenskapen och
dess forméga att forklara och erbjuda olika
forstielsemodeller for samhé’tllsproblem
och utmaningar.

“Ndr de flesta av oss i allt hégre utstrdckning
undervisar och publicerar p&a engelska sd
behdvs det ju sammanhang ddr man kan
skriva och diskutera foretagsekonomi pd
svenska.” = Emilia

Det dr denna spéinnande fﬁretagsekono-
miska kunskapsvirld du nu bjuds in att ta
del av. S& vilkommen, och tack f6r att du
laser Organisations & Samhiille!

/ Cecilia, Emilia, Signe, Susanna och Tom

fismtrng m

Ui

" NAGRA ORD FR,&N RED,
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GENUSPERSPEKTIV PA
ENTREPRENORSKAP

FRAN KVINNORS FORETAGANDE TILL FEMINISTISK AKTIVISM

Gdstredaktorer:
KARIN BERGLUND, HELENE AHL, MALIN TILLMAR & KATARINA PETTERSSON

Den internationella forskningen om
kvinnors féretagande tog fart i bérjan av
1990-talet. Redan 1989 publicerade pi-
onjarerna Elisabeth Sundin och Carin
Holmquist den svenska studien Kvinnor
som foretagare: Osynlighet, mé&ngfald,

anpassning. Studien banade vig foér en

e WL

(l_

livaktig svensk forskning inom &dmnet. I
borjan handlade forskningen om att visa
att kvinnor som féretagare faktiskt finns.
Trots att kvinnor sedan manga &r utgjort
ungeféir en tredjedel av alla féretagare sd
ansdgs och anses fortfarande foretagare
vara min. | ett senare skede fokuserade

forskningen pa villkoren fér foretag drivna
av kvinnor. Ménga studier visade till
exempel att kvinnor har svrare att f&

ﬁnansiering for sina verksamheter 4n min.

féretag och att kvinnors féretag skulle
vixa. Det anordnades utbildningar av
olika slag for kvinn]iga fdretagare eller
fér kvinnor som ville starta foretag, trots

“Genus dr ett relationellt begrepp som konstitueras i
relation till ndgot annat, eller nagon annan. Darfér gar det
inte att endast studera kvinnors féretagande och ta deras

verklighet for given.”

Det kan bero p& direkt diskriminering,
men ocksd pd att kvinnor dr verksamma i
feminint kodade branscher som exempel-
vis detaljhandel eller personlig service. I
dessa branscher har man sillan stora till-
gf’mgar som kan stillas som sikerhet for
ett lan. Branscherna ir ocksa arbetskrafts-
intensiva, vilket gor det svarare att uppnd
skalférdelar och hﬁg l6nsamhet.

Trots dessa omsté‘mdigheter har det
funnits tendenser att forklara bristande
l6nsamhet och tillviixt 1 féretag som drivs
av kvinnor med bristande entreprenériella
fsrmagor hos kvinnorna. Insatser har dér-
for lanserats for kvinnor 1 olika linder.!
Den svenska regeringen erbjéd mellan
2007 och 2015 ett stddprogram for kvin-

nor med mélet att fler kvinnor skulle starta

T VNV VWJLVIERUYN

£ PARA GRADY

att kvinnor hade hégre utbildning &n
min 1 motsvarande grupp. Det skapades
program med kvinnliga férebilder, och
insatser gjordes 1 syfte att stirka kvinnors
sjilvfsrtroende.

Denna utveckling sammanfaller med
en utvidgning av begreppet entreprenér-
skap. I dag handlar begreppet inte bara
om att driva f'éretag, utan ocksd om att
vi alla ska vara entreprenériella, oavsett
vad vi arbetar med. Det talas exempelvis
1 dag om socialt entreprenérskap, héllbar-
hetsentreprensrskap och entreprenériellt
lirande 1 skolan. Verksamheter som tidi-
gare bedrevs utanfér marknaden ska nu
introduceras p& den. Likasd uppmuntras
vi att ha ett entreprendriellt sinnelag.
Genusforskningen benidmner tillst&ndet

.
5

\
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postfeminism, vilket kort uttryckt &r
uppfattningen att alla diskrimineran-
de strukturer nu &r rivna, och om kvin-
nor trots detta inte tar for sig av alla de
mojligheter som erbjuds sd dr det deras
eget val.? Postfeminism dr ddrmed en in-
dividualiserad framgéngsideologi dir den
enskilda kvinnan férvintas skapa sig ett
frarngé’mgsrikt och lyckligt liv. Om hon
inte lyckas, ja, d& har hon enbart sig sjilv
att skylla.

Artiklarna 1 detta temanummer visar
pd olika sitt de utmaningar som kvinn-
ligt féretagande stdr infér 1 dag. Synen pd
f('jretagandet speglar samhillets utveck-
ling. Vi har gétt frn ett starkt fokus pd
strukturernas betydelse for att skapa ett
gott samhille, till att ligga an-
svaret for det goda samhillet
pd individerna. Diskrimi-
nerande strukturer finns
dock kvar. I minga yrken
och branscher finns det
fortfarande ett glastak
for kvinnor, och kvinnli-
ga fﬁretagare och ledare
behover fortfarande un-
derordna sig traditionella
forestillningar om genus
for att bl trovirdiga. Ge-
nusstrukturerna ir sega.

Men strukturer kan ock-
sd vara positiva fér kvinnliga
foretagare. I Sverige ger ge-
nerds foérildraledighet

l{ViIll’lOl"

tid

att ompréva karridrval och kanske starta
féretag, medan sndlt tilltagen férildra-
ledighet och brist pd barnomsorg, som 1 till
exempel England, snarare tvingar kvinnor
till foretagande som ett sitt att skaffa sig
en inkomst samtidigt som de férviintas ta
hand om barnen. Det ger naturligtvis olika
férutsittningar for féretagandet. Hungrig
varg jagar inte bist — ett tryggt vilfirds-
system gynnar dven féretagandet.

Frigan vicks &terigen hur fokus pd
strukturer kan aterstillas, strukturer som
vi menar fortsatt finns, diskriminerande
sdvil som gynnande, och med olika
effekter 1 olika kontexter.® En annan fra-
ga dr huruvida det dr mojligt att arbeta
for strukturell férindring inom en post-

feministisk entreprenériell diskurs.

Gar det att anviinda foretags-
formen eller andra entrepre-
noriella initiativ for kollek-
tiv, feministisk fér'dndring?
Ar det mdjligt att tinka sig
feministisk aktivism 1
f('iretagsform, ett slags

"FemlInc.ism”, som vi dis-

kuterat i en tidigare analys?*

Detta temanummer
belyser ocksd de digitala
rummen for kvinnors fore-
tagande. I kontrast till kiinda
influencers, som erbjuder det
senaste inom mode och livsstil,
visas de kvinnor som fér sin
kamp mot den globala upp-
virmningen, utarmning-

en av biologisk

mangfald och andra sociala orittvisor.
Dessa influencers reproducerar inte post-
feministisk ideologi utan
skapar nya vigar genom
att prioritera sociala mél
framfor ekonomiska
medel och genom att er-
kianna det kollektiva di-
gitala sammanhanget och
tona ner den egna bety—
delsen. F6r med de maél
dessa kvinnor har 1 sikte
finns ingen annan logik
in kollektiva lsningar.
Ett annat exempel
som lyfts fram kommer
frén ett foretagarnitverk
bland kvinnor som startades i samband
med regeringens stora satsning p& kvin-
nors féretagande som tidigare nimndes.
S& linge kvinnorna héll sig till den p&bjud-
na diskursen — tog del av undervisning och

Vi har gatt
fran ett starkt fokus
pd strukturernas
betydelse for att
skapa ett gott
samhdlle, till att
lGgga ansvaret
for det goda
samhdllet pd
individerna.”

byggde affarsnitverk — var det "business
as usual” vad géllde bade f(’jretagandet och
genusstrukturen. Men nir
de sjilva tog dver agendan
och genom stark lokal for-
ankring bjéd in fler med-
lemmar och bérjade bedriva
politiskt p&verkansarbete,
utmanade de entreprendr-
skapsdiskursen.

I var mening behéver
forskningen om genus och
féretagande fortsatt fokus-
era pd strukturernas roll.
Genus idr ett relationellt
begrepp som konstitueras
1 relation till ndgot annat,

eller ndgon annan. Dirfér gér det inte
att endast studera kvinnors féretagande
och ta deras verklighet for given. n
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GENUSPERSPEKTIV PA
F6RETAGAl:lDE — ETT SATT
ATT FORSTA SAMHALLET

DET FINNS NUMERA EN STARK POSITIV RETORIK KRING FORETAGANDE
OCH ENTREPRENORSKAP. OFTA ANVANDS BEGREPPEN SYNONYMT. DET
AR OLYCKLIGT EFTERSOM DET FINNS GODA SKAL TILL ATT HALLA ISAR DEM.

ELISABETH SUNDIN

"Genusperspektiv pd féretagande” var
temat for en inbjudan frdn tidskriften
Organisation & Samhille. Det &r ett utma-
nande tema. Sjilva begreppen féretagande
och genusperspektiv debatteras bide 1 den
allminna debatten, 1 den politiska debat-
ten och 1 forskningen. Diskussionerna &r
inte sillan emotionella och fulla av bade
uttalade och outtalade férestéllningar. Det
ska jag illustrera genom att lyfta fram hur
kvinnors féretagande utdvats, diskuterats
och politiskt hanterats 6éver tid i anslut-
ning till stora samhiilleliga féréndringar,
foretridesvis vilfirdsstatens expansion
och férindring. Syftet med artikeln ir att
visa att genusperspektiv pd foretagande
ir en suverin lins som okar forstielsen av
samhillsférindringar och deras organisa-
toriska uttrycksformer. For att komma dit
maste vi dock bérja med att syna begrep-
pen f(’jretagande och genusperspektiv.

Det finns numera en stark positiv re-
torik kring féretagande och &ven entre-
prenérskap. Ofta anviinds begreppen
synonymt. Det dr olyckligt eftersom det
finns goda skal till att halla isir dem. Jag
forordar att ”entreprenérskap" anvinds 1
sin klassiska mening, det vill siga att en-
treprendrskap “4r en dynamisk och social
process, dir individer, enskilt eller 1 sam-
arbete, 1dentifierar méjligheter och gor
nigot med dem for att omforma idéer till
praktiska och malinriktade aktiviteter i so-
ciala, kulturella och ekonomiska samman-
hang”. Citatet 4r lanat frén Tillvixtverkets
Webbplats och kan sammanfattas i att det
ir handling som betonas 1 definitionen av
entreprendrskap. S&dana handlingar kan
forekomma 1 alla sektorer och 1 olika typer
organisationer. Det konstaterade ocksa
Joseph Schumpeterl, den kanske stérste
auktoriteten p& omr&det. Entreprenérskap
ir viktigt 1 varje samhille om det inte ska
stagnera. Hur ir det med féretagande?

Det finns starka férestéllningar om att
sma féretag, genom de personer som star-
tat dem och arbetar dir, &r mera innovati-
va och entreprendriella dn stora. En viktig
fréga bade nationellt och internationellt ir
dirfér varfér mianniskor viljer att starta
féretag och vad som skulle kunna f& fler
att ta det steget. Frgor har stillts p& bide
individuell, organisatorisk och samhillelig

nivd, och svaren som getts beror psyl(o—
logi, historia, kultur och social och eko-
nomisk struktur. Fér att bringa ordning 1
de ménga perspektiven har svaren grup-
perats 1 kategorier exempelvis utifrén om
grundarna var positiva och sg méjlighe-
ter, eller dystra och sig sig tvungna att bli
foretagare for att klara sin férsérjning. Ett
vanligt begreppspar dr mojlighetsbaserat
respektive nodvindighetsbaserat féreta-
gande. Begreppenéterspeglarhurallminna
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sociala bestimningarna var kraftfulla och
markerades genom introduktionen av be-
greppet genus, socialt kén. Genusbegrep-
pets nuvarande position 4r motsigelsefull
— dels tycks det 1 minga sammanhang
mycket etablerat och anvinds inte sillan
synonymt med kon, dels blir det 1 flera
sammanhang kritiserat, exempelvis for
ett alltfor sndvt perspektiv i debatten om
intersektionalitet, eller fér snedvridning
av forskning 1 debatten om forskningens

“Genom ett genusperspektiv pd féretagande under de
senaste decennierna uppmdrksammas inte bara att
kvinnors position i vissa sektorer férsvagats utan ocksa att
de dr verksamma som féretagare i andra sektorer dn de
som har direkt koppling till valfarden.”

ekonomiska och samhilleliga foérhéllan-
den skapar f(')'retagandets betingelser och
dven de villkor under vilket féretagandet
bedrivs. Det framgér tydligt av internatio-
nella jamfsrelser’ (GEM). Det sistnimn-
da, foretagandets villkor, ignas som regel
férhéllandevis litet intresse, ndgot som jag
aterkommer till.

Om foretagande inte 4r synonymt med
entrepren(')'rskap, och féretagare Inte ir
synonymt med entreprendr — vad dr da
féretagande? Frégan &r inte enkel att be-
svara, och svaren kan skifta beroende p&
vem som tillfrégas — personen sjilv, signi-
fikanta andra eller myndigheter — och nir
fragan stills.” Ur myndighetsperspektiv
ir en person som utfor sitt arbete 1 egen
regl utan annan fast arbetsgivare féreta-
gare. Den bestimningen ir grunden for
foretagsstatistiken, och den &r 1 sin tur ut-
géngspunkt fér politiken.

Genusbegreppet har sedan det lanse-
rades 1 Skandinavien, férst 1 forskning
och sedan 1 offentlig debatt, varit livligt
diskuterat. En avgérande publicering 1
Sverige var Yvonne Hirdmans kapitel 1
Maktutredningens huvudrapport. Dir
betonades att dikotomin kvinna—man bara

till viss del kunde férklaras av biologi. De

kvalitet. Bdda konfliktytorna tycks langt
ifrdn den tidiga lanseringen av begreppet
genus f6r socialt kén.

Genusdimensionen kan 8ppna dgonen
for det forgivettagna. Ett gott exempel pa
det dr hur genusperspektiven péverkat
b&de forskningen och politiken om kvin-
nors féretagande. For nidstan Fyrtio ar se-
dan bérjade min kollega Carin Holmquist
och jag intressera oss fér kvinnor som
foretagare. Vi var pionjirer. Intresset for
dem var litet bade bland forskare runt om
1 virlden och bland politiker, niringslivets
foretridare och allminheten. Kunskaper-
na var ocksd bristfilliga. Ingen aktors-
grupp visste hur manga de var eller vad
de gjorde.® Vi fick allts& bérja fran bérjan
med att kartligga och beskriva, vilket vi
bland annat redovisade 1 en bok med titeln
Kvinnor som féretagare och med under-
titeln Osynlighet, m&ngfald, anpassning.
Dérefter har kunskaperna skat och intres-
set exploderat, vilket det hdr numret av
O&S ir ett exempel pé.

Var tidiga kartliggning visade att det
fanns manga kvinnor som var foretagare
och att de drev m&nga olika typer av verk-
samheter, vilket motiverade att "méng-

fald” fanns med 1 boktiteln. Det gjorde
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ocksd "osynlighet”, vilket kunde forstds
och férklaras genom att tillimpa ett genus-
perspektiv. Tydligt var, och &r, att siitten
att definiera och maita f‘éretagande, savil
som entreprenérskap, ar pré’tg]ade av ge-
nussystemet.6 Ett samtida exempel ar att
d& par driver féretag tillsammans dr det
oftast mannen som omtalas som f‘éretaga—
re och kvinnan ses som medhjilpare. Ett
annat ir att det positivt laddade begreppet
entreprendrskap ldttare sitts pA mansdo-
minerade verksamheter in pd kvinnodo-
minerade. Illustrationerna 4&r ménga och
har férts fram 1 den rikliga forskning som
numera finns och gors.

Aven om det finns manga kvinnor
som dr fdretagare, ir kvinnor féretaga—

re 1 mindre utstréckning An man. Det ar
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en internationell foreteelse. Kvinnors och
mins svar pd frigan "Varfor startade du
eget?” dr pafallande lika men varierar med
exempelvis tid, plats och sektor. Sektors-
variationerna visar att féretagandet &r lika
kénssegregerat, och pd samma sitt, som
arbetsmarknaden 1 &8vrigt. Féretagande
kan dirmed ses som en del av arbetsmark-
naden. Slutsatsen styrks av mina studier
av dldre fﬁretagare, som genomgfiende an-
for viljan att arbeta som skil for sitt fore-
tagande.

Sveriges forindring fr&n ett fattigt
samhille till dagens situation beskrivs ofta
genom vilfirdsstatens framvixt och ut-
Veck]ing. Begreppet vilfardsstaten, eller
vilfirdssamhillet, anvinds ofta oprecist
och som en implicit virderande metafor
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oftast positivt men ocksd negativt. I den
tidiga skandinaviska vilfirdsforskningen
etablerades begreppet den "kvinnovinliga
vilfiardsstaten” eftersom expansion och
utformning lyfte en del omsorg och obetalt
arbete och forpliktelser frn enskilda kvin-
nors axlar. Det skapades en arbetsmark-
nad for kvinnor, eftersom konsarbetsdel-
ningen inte indrades. Vilfirdsstaten kan
dirmed beskrivas som ett samhallsférind-
rande entreprendriellt projekt dir kvinnor
kunde f& sin férsorjning
genom avlénat arbete.

kvinnor makt &ver sin egen sektor, for-
utsatt att det dr kvinnor som startar och
driver féretag. Den argumentationen &ter-
finns tydligt och pedagogiskt 1 programmet
for att stodja kvinnors foretagande efter
regeringsskiftet &r 2006. Programmet gavs
visentligt ckade anslag. Skatter sinktes
for tjinster som dominerades av kvinnor,
och den offentliga sektorn avreglerades pa
sidtt som formodades stimulera kvinnors
féretagande. Foretagande lyftes fram pa

den jamstilldhetspolitiska

"Genom att gn/dggg agendan. En rad utred-

Kvinnors féretagande ott gen US,OerS,OektiV ningar och forskningsrap-

spelade en liten roll 1 be-
skrivningen av vilfirds-
staten, men det fanns dir
pd olika sitt. Stora kvin-
nodominerade féretagar-
sektorer som damfrise-

pd féretagande
inser vi att till synes
neutrala begrepp,
sasom féretagande

porter har genomférts for
att avgéra utfallen. De
marknader som skapades
d& den offentliga sektorn
avreglerades lockade pri-
vata féretag, men den for-

ringar paverkades inte alls och entreprenérSkap/ vintade kvinnodominan-

utan drevs som tidigare.
Andra sektorer som domi-
nerades av kvinnor slogs
ut inte av vilfirdsinsats-
erna direkt men av bygg-
nation av bittre bostider.
D4 kylsk&p blev standard upphérde beho-
vet av att dagligen képa mjolk och ddrmed
marknaden f6r mjslkbutiker. Féretagande
uppméirksammades ocks& som en 18sning
for att underlitta och mildra omvandling-
ens konsekvenser f6r individer som drab-
bades av arbetsléshet. Kvinnor bedémdes
behova léingre stédperioder 4n man som
en direkt fsljd av férhirskande genussys-
tem. Kvinnors féretagande tilldelades ock-
sd en roll fér att mildra urbaniseringens
konsekvenser.®

Vilfirdsstaten som ett samhillsfor-
bittrande projekt, inklusive kvinnovin-
lighet, har ifrdgasatts p& flera grunder.
En sddan ir att vilfiardsstatens organise-
ring blivit ett hinder fér sunda markna-
der och ekonomisk utveckling. Utifrén
den slutsatsen kan etableringen av f(’jretag
1 offentliga kvinnodominerade sektorer
ses som ett feministiskt projekt som ger

har olika delar
och bestamningar
praglade av
genussystemet.”

sen uteblev, och detsamma
kan sigas om férviintning-
arna om manga smi utfs-
rare. Foretagandet 1 andra
sektorer berordes endast
indirekt.

Det sistnimnda pdminner oss om att
bade beskrivningar och tolkningar ir tids-
bundna. Nirings- och arbetslivets utform-
ning, inklusive féretagande och entrepre-
norskap, dndras stindigt. Globalisering
och digitalisering 4r nu ofta anférda driv-
krafter for férindring. Globaliseringen
inkluderar, med hjilp av ny teknik, ocksa
styr- och kontrollsystem for verksamhets-
inriktningar som tidigare betecknats som
lokala. Det har bland annat resulterat i
nya sitt att driva f(’jretag som exempel—
vis betecknas som plattforms-, gig- eller
uber-féretagande.” Vi kan friga oss om
det 4r genuint nya sitt eller varianter pa
gamla.'” Hur ser kénsférdelningen och ge-
nusdimensionen ut? Det vet vi inte dnnu.
Behovet av gedigna empiriska studier dr
stort. De studierna boér innehélla bade
kvinnor och min och analyserna inkludera
genusperspektiv for att forstd vad som

sker, varfér och hur. Det kriver empiris-
ka beskrivningar som beaktar att kvinnor
som ir foretagare bestdr av flera grupper
som arbetar under olika villkor. Detsam-
ma géiller ocksid min som ir f(’jretagare,
men risken att de ska behandlas som en
homogen grupp ir mindre.

I den hir artikeln har jag illustrerat
att genusperspektiv pa féretagande ar en
suverin lins for att forsta samhallsforand-
ringar‘. Genom att inkludera kvinnor som
ir foretagare 1 analysen modifieras bilden
av den kvinnovinliga vilfirdsstaten som
l6sningen p& kvinnors foérsérjningsstra-
tegier och av foretagandets omfattning,
inriktning och lokalisering. Kvinnors f6-
retag bidrar kontinuerligt till att uppritt-
hélla nédvindiga marknader. Féretagan-
det har varit av mycket olika slag, och
sd dr det ocksd 1 dag. Genom ett genus-
perspektiv pé’t féretagande under de

senaste decennierna uppmérksammas inte

bara att kvinnors position 1 vissa sektorer
férsvagats utan ocksa att de dr verksamma
som féretagare 1 andra sektorer in de som
har direkt koppling till vilfirden. Ocksa
de féretagen och verksamheterna skapar
och hanterar kontinuerligt férindringar,
sdsom nya marknader, ny teknik och nya
konkurrenter. Vad det innebir att ndgot ir
"nytt” kriver empiriska studier. Genom att
anlfigga ett genusperspektiv pa féretagan-
de inser vi att till synes neutrala begrepp,
sdsom féretagande och entreprenérskap,
har olika delar och bestimningar priglade
av genussystemet. Detsamma gé’tller andra
begrepp och foreteelser, ssom ny teknik,
vilka férstirker féretagandets prigling av
genus. Det iar n('jdviindigt att dven fram-
tida empiriska studier av féretagandet
och hur det bedrivs inkluderar ett genus-
perspektiv for att vi ska forstd samhillets
organisering och féréndring. n
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» MEN SA HOGT BEHOFVER ICKE
HVARJE LEGITIMERAD REVISORS
YRKESUTOFNING STRACKA SIG ”

o

ETT HISTORISKT PERSPEKTIV PA KVINNLIGT FORETAGANDE

INOM REVISIONSBRANSCHEN.

KATHARINA RAHNERT & PETER OHMAN

Finansiell revision har linge varit en cen-
tral del av foretagandet 1 Sverige. Revi-
sorers kunskaper har ocksa wvarit bety-
delsefulla for foretagandet till foljd av
framvixten av privata revisionsféretag
och den konsultverksamhet som revisorer
genom historien erbjudit sina kunder. |
denna artikel riktas blicken fran revisorer
som kontrollanter och rddgivare till reviso-
rer som féretagare. Vi beskriver och disku-
terar hur kvinnliga revisorer och kvinnliga
revisorers foretagande marginaliserats
frn bérjan av 1900-talet fram till 1 dag.
Revisorer, regelsittare och akademi-
ker har linge lagt stor vikt vid skillnaden
mellan stora revisionsféretag och mindre,
oftast fémansféretag. De fyra storsta re-
visionsfdretagen, som internationellt be-
skrivs som “the big four”, har de senaste
aren borjat f& viss konkurrens av ett lika-
ledes litet antal medelstora féretag. Upp-
delningen mellan revisionsféretag av olika

storlek dr ocksd mirkbar nir det giller
genusrelaterade frigor. Exempelvis har
branschorganisationen FAR 1 drygt tio &r
genomfort &rliga jamstilldhetsunderssk-
ningar dir enbart de stora och medelstora
revisionsféretagen har inkluderats. Dessa
undersdkningar visar att antalet kvinnor
har ckat, men att kvinnliga deligare ir
fortsatt starkt underrepresenterade 1 de
stérre revisionsféretagen.'

En relevant friga 1 sammanhanget ir
hur det kan komma sig att kvinnliga revi-
sorers mdjligheter att bli deligare 1 stora
revisionsféretag tycks vara begréinsade 1
Sverige, ett land som rankas hdgt 1 inter-
nationella  jamstilldhetsundersskningar.
Vi bérjar fr&n borjan.

Nér den forsta revisorsorganisationen,
Svenska Revisor Samfundet, bildades
1899, ndgra ar efter det att revision for
samtliga aktiebolag hade lagstadgats,
rddde en synnerligen aktiv period med
nya verksamhetsomrdden foér kvinnor
1 Sverige. En rad regelindringar, som
niringsfrihetens genomférande och ett
organiserat utbildningssystem kring mit-
ten av 1800-talet, hade mgjliggjort denna
utveckling. Du Rietz har studerat svenska
kvinnors féretagande under de senaste
400 &ren och funnit att mdnga kvinnor
(frimst dnkor) drev féretag och skot-
te bokféringen dven fére denna tid.? Vad
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giiller revision, som fére slutet av 1800-
talet utférdes som en bisyssla av personer
med ansedda yrken sisom direktor eller
kamrer, saknas en systematisk genomgﬁng
av konsférdelningen. Det
ir dock rnycket som talar
for att det frimst var min
som skotte denna syssla.

"NAr du ar ensam
kvinna kan du inte

allmint anseende for redlighet och ritt-
skaffens vandel...” Bland de 33 sskan-
den det foérsta auktorisationsiret fanns tre
kvinnor med digra ansékningshandlingar
framst vad giller praktis-
ka erfarenheter. Dagmar
och Thyra Svensson be-
hovde komplettera med

Dels hade (gifta) kvinnor ha en dd/lg dGQ, for ew intyg om teoretiska

begrinsade rittigheter
bland annat kopplat till
dgande (revisorer vid den
hir tiden var ofta dgare 1
féretagen de granskade),
dels hade kvinnor riktat in
sig pd andra arbetsfilt (ménga var exem-
pelvis sysselsatta inom det som kom att bli
tekoindustrin).

Det forsta uttalandet om huruvida revi-
sorsyrket limpade sig fér kvinnor hittade
vi 1 en skrift fr&n 1908 férfattat av repre-
sentanter fér Svenska Revisor Samfundet,
som vid den tiden bestod av enbart min.
Det konstaterades att kvinnor hade fatt
tilltrade till handelsinstitut och didrmed ett
utSkat arbetsfilt 1 affiarsvirlden, "1at ock
sd vara p& mindre framskjutna platser”.?
Dirfor skulle det vara orittvist att ute-
stinga dem frén revisorsyrket. Dock fanns
tilligget: "Det kan mgjligen sigas att kvin-
nan saknar férméga att sjélfstindigt beds-
ma stora och omfattande foretag eller kraft
att pd egen hand utéfva ett s préfvande
yrke som revisorns. Men s& hogt behéfver
icke hvarje legitimerad revisors yrkes-
utdfning stricka sig.” Alternativet for
kvinnorna var alltsd att "intrdda i tjinst hos
nigon med stdrre chefsegenskaper
begéfvad yrkesbroder”.

Fyra ir efter detta uttalande aukto-
riserades de sex forsta revisorerna av
Stockholms Handelskammare, alla méin.
Revisorsauktorisationen stod dock ppen
for kvinnor fran allra forsta borjan. Av
stadgarna framgﬁr att "Behérig att soka
auktorisation dr enhvar vilfrejdad svensk
man eller kvinna, som rider 6fver sig och
sitt gods, uppnétt 25 ars &lder, &tnjuter

dd finns det alltid
ndgon som kan
tanka att det dr for s6kanden, Mathilda Staél
att du dar kvinna.”

kunskaper inom handels-
teknik innan de auktori-

serades 1914. Den tredje

von Holstein, valde en
annan yrkesbana och blev
1921 Sveriges andra kvinnliga advokat.
Av  Handelskammarens arkivmaterial
framgdr att systrarna Svensson drev tvd
egna féretag, Stenografbyrdn och Revi-
sionskammaren. Stenografbyrdn var ett
av de féretag dir kvinnor dven bedrev
utbildningsverksamhet inom bokféring.
Trots dessa insatser flera &r innan kvinnor
fick réstritt och inte lingre blev omyndiga
sd fort de gifte sig (med en man), och trots
att fler kvinnor inkom med ansél(ningar
till Handelskammaren, dréjde det dnda till
1950-talet innan andra kvinnliga revisorer
auktoriserades.

Skeendena inom &vriga néringslivet
var inte heller sirskilt gynnsamma for
kvinnorna. I takt med att fler kvinnor
etablerade sig pd arbetsmarknaden ef-
ter reformerna 1 mitten av 1800-talet sig
minnen den kvinnliga arbetskraften som
konkurrens. Fridn och med bérjan av
1900-talet begrinsades kvinnors rittig-
heter 1 niringslivet p& nytt genom sérlag-
stiftning med retoriken att skydda kvin-
norna. Aven om begrinsningarna 1 férsta
hand géﬂlde kvinnor med anst'éllningar
inom industrin, verkar den negativa in-
stillningen till kvinnligt férvirvsarbete
ha varit etablerad dven 1 andra niringar.
Kvinnor som ingick giftermdl ansigs ex-
empelvis inte vara fokuserade pé sitt arbete
eftersom de skulle skéta hemmen. Vidare
gynnade den socialdemokratiska politiken
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kring mitten av 1900-talet storféretagen,
vilket indirekt missgynnade kvinnliga
foretagare, som ofta satsade p& smaé-
foretag. Aven inom revisionsbranschen
blev trenden ndgot senare (fr&n och med
1970-talet) att sl samman fimansféretag
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till det som internationellt kom att bli "the
big eight” (och senare "the big four”).® En
genomgéng av FAR:s arkivmaterial visa-
de att majoriteten av de kvinnor som auk-

toriserades pd 1950- och 1960-talen tog

anstillningar hos manliga revisorer som
drev egna revisionsforetag.

Det var p4 ménga sitt kimpigt for de
kvinnliga revisorerna. Siv Berlin, som pa

1970-talet blev den férsta kvinnan 1 FAR:s

styrelse, berittade exempelvis att det
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var svart att éver huvud taget fa anstill-
ning hos ett revisionsforetag, vilket var
en férutsittning for att bli auktoriserad.®
"Motst&ndet var kompakt.” Nar hon vil
hade fatt en anstii]lning konstaterade hon:
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"Det motstdnd mot mig som kvinnlig re- revisor att éver huvud taget arbeta med

visor som jag mirkte kom 1 huvudsak frdn revision.

kollegerna. Klienterna var — med ndgot Efter det att antalet hemmafruar
undantag — inte negativa.” Det var ett mél kulminerade 1 Sverige kring 1950, skade
fér henne att bli deligare, men hennes andelen kvinnliga revisorer successivt.

manlige chef ville inte sldppa fram henne. Kvinnliga revisorers féretagande kom
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Delidgarskapet 1 revisionsféretaget som dock 1 foérsta hand att manifesteras 1 de
hon jobbade for blev aktuellt forst nir che-

fen dog. En annan kvinnlig revisor frén

mindre revisionsféretagen. 1 bérjan av
1990-talet, ndgot &r innan jamstilldhetsla-
den tiden, Karin Sempler, berittade att gen ersatte lagen om jimstilldhet mellan

hon avrdddes av en mycket erkiind manlig mén och kvinnor i arbetslivet, publicerade
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FAR ett antal artiklar 1 ett temanummer
1 branschtidskriften Balans for att belysa
kvinnornas situation 1 branschen.” Det
konstaterades att det fanns betydande
skillnader mellan manliga och kvinnliga
revisorers arbetssituation. "Men det som
ligger grunden till skillnaderna har nog
inte sa mycket med yrket att gora. Mer av-
gorande ir att mans- och kvinnorollerna
1 hela samhillet fortfarande &ir olika.”
Vidare tvingades kvinnorna, p& grund av
att de tog det praktiska ansvaret fér famil
och barn, arbeta pa delvis andra villkor dn
minnen: "De maste géra 'frivilliga’ priori-
teringar och medvetna val.” Ansvaret la-
des alltsd till stor del p& kvinnorna sjilva.
En kvinnlig revisor avrddde exempelvis
andra kvinnor fr&n att arbeta p& deltid:
"Fér barnpassningen bér man helst ha
barnflicka. Det kostar — men ndgot méste
man offra fér att ma bra.”

Alltsedan det férsta temanumret 1 Ba-
lans har FAR fortsatt att uppmirksamma

s& hir: "Nar du dr ensam kvinna kan du
inte ha en dalig dag, f6r d& finns det alltid
nzigon som kan tinka att det ir for att du
ir kvinna.”®

Internationella  studier har pekat
pd ndgra av de problem som kvinnliga
revisorer 1 de stérre och starkt hierarkiskt
organiserade revisionsféretagen mdoter.
En studie av tvd stora revisionsféretags
skandinaviska enheter visade exempel-
vis att satsningar pd kvinnliga revisorers
karriirutveckling mot deldgarskap mel-
lan aren 2010 och 2021 snarare himmade
kvinnorna. Satsningarna, som tog hdnsyn
till balansen mellan privat- och arbetsliv,
resulterade i en retorik som framstillde de
kvinnliga revisorerna som svaga. I stillet
for ett direkt motstdnd fr&n manliga 6ver-
ordnade péverkades kvinnorna pa sub-
tila sitt att sjilva avstd frdn deligarskap
och vilja alternativa karridrvigar.” For
att komma 1 fréga for deli’igarskap krivs
hért arbete och en férmdga att generera

"En av utmaningarna fér branschen torde vara att se
over vilka organisatoriska faktorer som pdverkar kvinnliga
revisorer att driva revisionsféretag och vilka som hindrar
dem frdn att na deldgarskap.”

jamstilldhetsfrdgor, bland annat genom
Aterkommande j'aimsti’illdhetsundersék-
ningar som publicerats tillsammans med
reportage om kvinnliga revisorers arbets-
situation. Enligt FAR:s senaste jimstélld-
hetsundersskning ligger kénsférdelningen
numera inom intervallet 40-60 procent
bland revisorsassistenterna i1 de storre
revisionsféretagen. Samtidigt 4r andelen
kvinnliga delidgare 1 dessa revisionsfére-
tag 27 procent. Det &4r visserligen en k-
ning med 15 procentenheter jimfért med
hur det s8g ut 2005, men fortsatt utanfor
jimstélldhetsintervallet. Dessutom limnar
jamforelsevis fler kvinnor revisorsyrket.
Det verkar ocksd vara fortsatt tufft att
vara en av f& kvinnliga deligare 1 ett re-
visionsforetag. En av dessa uttryckte sig

inkomster till revisionsforetaget, vilket
inte behéver vara detsamma som skick-
lighet och potential i rollen som revisor.
En amerikansk studie visade att kvinnliga
revisorer marginaliseras dven nir de vil
blivit invalda 1 kretsen av deldgare. Under
andra hilften av 2010-talet hade kvinnliga
deldgare oproportionerligt f& prestigefyll-
da revisionsuppdrag jimfért med manliga
deliigare med samma erfarenhet, utbild-
ning och antal kunder.'°

Sammantaget kan konstateras att den
auktoriserade yrkeskéren under forsta
halvan av 1900-talet — med undantag for
pionjirerna Dagmar och Thyra Svensson
— utgjordes av manliga revisorer. Ménga
av de tidigt auktoriserade revisorerna blev
framgdngsrika entreprenérer genom att

" .MEN SA HOGT BEHOFVER ICKE HVARJE LEGITIMERAD REVISORS YRKESUTOFNING STRACKA SIG” [ 27

forst starta och sedan vidareutveckla 16n-
samma revisionsféretag, av vilka vissa nu-
mera ingar 1 "the big four” 1 Sverige. Trots
att kvinnliga revisorer dter gjorde entré 1
mitten av 1950-talet och sedan etablera-
de sig 1 branschen under andra hilften av
1900-talet, dominerades yrket fortsatt av
manliga revisorer och deras arbetsvillkor
samt manligt delidgarskap. S&lunda har
revisionsbranschen, trots en bide gran-
skande och rddgivande funktion, knappast
inspirerat svenskt foretagande vad giller
jamstilldhet mellan konen. I stillet tycks

patriarkala normer reproduceras dven un-
der 2000-talet. Trots att det da saknades
formella barridrer fér kvinnor att arbeta
som revisor och driva revisionsféretag
verkar det som om tankegodset fr&n 1908,
att kvinnliga revisorer 1 sitt yrkesutévande
inte behdver striva lika hégt som sina
manliga kollegor, ekar inda in 1 vara da-
gar. En av utmaningarna fér branschen
torde vara att se &ver vilka organisatoriska
faktorer som pé&verkar kvinnliga revisorer
att driva revisionsféretag och vilka som
hindrar dem frén att nd deldgarskap. [
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OMSORG OM DEN ANDRA -
KVINNORS HALLBARHETS-
ENTREPRENORSKAP |
DIGITALISERINGENS KOLVATTEN

MARKNADSFORING PA SOCIALA MEDIER OFFENTLIGGOR OCH
KOMMERSIALISERAR DEN PRIVATA SFAREN.

VIKTORIJA KALONAITYTE

Maénga kommer férmodligen ihég som-
maren 2018 — skogsbrinderna, hettan,
bevattningsférbud 1 lin som tidigare inte
hade behovt inféra det och en viixande oro
som f6ljd av den globala uppvirmningen.
Detta blev plétsligt synligt och kdnnbart
dven 1 Sverige. Det var under hésten 2018
som [PCC slippte sin rapport som varnade
for faran 1 att Sverstiga malet fér global
uppvirmning om 1,5 grader, och det var
ocksd d& som Greta Thunberg inledde
sin skolstrejk utanfér Sveriges riksdag.
Det som didremot gick ménga férbi var
det 8ppna brev som publicerades i januari
2019 till Sveriges davarande statsminister
Stefan Lofven 1 en av Sveriges kvillstid-
ningar. Brevet uppmanade till strangare
lagar f6r att reglera vira utslipp och miljs-
paverkan och l3g1linje med den tilltagande
klimatoron. Det som diremot var for-
vanande var vilka som var avsindare av
brevet — inte miljdorganisationer, politiker,

skribenter eller forskare utan 87 svenska
influencers. Och det gjorde mig nyfiken.

Influencer ir ett relativt nytt, ur digi-
taliseringen sprunget, kvinnodominerat
yrke. Detta var ocksd tydligt pd avsiin-
darlistan. Enbart tre av de 87 personerna
pa avsidndarlistan var min. Vidare dr en
influencer ofta en egenféretagare som for-
sorjer sig (p& hel- eller deltid) genom kom-
mersiella inslag 1 det inneh&ll som hon eller
han publicerar p& sociala medier, vanligen
Instagram, Youtube, ibland Tiktok, och
egna webbsidor. Vackert och intressant
innehdll ger ménga foljare och ménga fsl-
jare ger mdjlighet att f8 kommersiella upp-
drag fran féretag som vill marknadsféra
sina varor och tjinster. Dirfér tyckte jag
att kombinationen av héllbarhet och influ-
encer var intressant. Kommersiella upp-
drag fér héllbara varor och tjinster bru-
kar vara firre, och hallbarhet kan vicka
kinslor av &ngest hos féljare. Artikeln 1
kvéillstidningen tog tydlig st'd]lning mot
konsumtion. Men finns det influencers
som ir emot konsumtion?

For att bittre forstd fenomenet sokte
jag upp svenska influencers som hade hall-
barhetsprofil; majoriteten var kvinnor. Jag
boérjade med avsindarna till artikeln och
s6kte mig vidare. Online hittade jag nybil-
dade svenska plattformar som skulle frim-
ja héllbarhet inom influencerbranschen

och diskutera klimatfrigor. Jag liste
in mig pd de anslutna kontonas digitala
innehdll och tog kontakt med grundarna
och anslutna profiler. Den vigen fick jag
rekommendationer om ytterligare perso-
ner som ingick 1 samma digitala nitverk.
Jag studerade innehéllet som producera—
des 1 ett fyrtiotal héllbarhetskonton och
genomfdrde djupintervjuer med nitton
kvinnor och en man som stod bakom dessa

Initiativ.

Ett av skilen till detta dr att marknads-
féring pa sociala medier sitter livsstilen
och den privata sfiren sisom den egna
kroppen, utseendet och hemmet 1 fokus.
En influencer offentliggér och kommer-
sialiserar sin privata sfir. Aven de konton
jag studerade fokuserade ofta pd livssti-
len — hushéllet, hemmet och den privata
konsumtionen. Teknik och transport, tva
omrdden dir min oftare fattar képbeslut,
uppmirksammades mer sillan. Hallbar-

"Ndgot som ocksd uppstod over tid, tack vare utbyten pd
sociala medier, var samarbeten och kollektiva experiment.
Enskilda anvédndare, kommersiella och icke-kommersiella,
gick samman och bildade gemensamma sidor och
plattformar.”

En viktig insikt fr&n studien som jag vill
lyfta 1 denna artikel 4r att genus och entre-
prendrskap kan hjilpa oss att beskriva och
forstd hallbarhetsinitiativ online. Dessa
initiativ utgdr ett forum dir kommunika-
tion, foretagande och kollektiv mobilise-
ring méts. Det dr ett kvinnligt préglat filt
som 1 férsta hand fokuserar pd omsorg om
ménniskor, djur och natur och inte ekono-
misk tillvixt. Det saknas dock ett sprak
for att pa ett littillgingligt sitt beskriva
vad dessa personer ir och gér. Manga av
mina intervjupersoner tyckte att ordet in-
fluencer ffingade deras strivan att infor-
mera och inspirera andra. Men fér manga
var det oklart om en dr en entreprendr nar
ens affirsidé sitter virderingar fére 16n-
samhet, eller om en ir en aktivist nir ens
forsok att forindra samhillsnormer inne-
bir att féregﬁ med gott exempel. I denna
artikel diskuterar jag hur genus kan hjilpa
oss att forstd varfér frimst kvinnor viljer
att engagera sig 1 dessa forum och hur en-
treprendrskap kan hjilpa oss prata om den
kreativitet och det grinséverskridande
som en héllbar livsstil, nya affirsmodeller
och kollektiv mobilisering kréver.

Jag nimnde tidigare 1 texten att in-
fluencer #r ett kvinnodominerat yrke.

heten kunde skildras som second hand-in-
kop eller képstopp, &teranvindning och
lagning av det man redan har, liksom hall-
bara material och hushéllning med mat
och andra hushallsvaror.

Genusménster syns 1 hur mén respek-
tive kvinnor engagerar sig 1 klimat- och
héllbarhetsfragor. Unga kvinnor uttrycker
stérst engagemang 1 och oro fér den glo-
bala uppvéirmningen. Att det har politiska
konsekvenser ser vi1 att min och kvinnor
rostar alltmer olika. Forfattaren och fors-
karen Sherilyn MacGregor' menar att
klimatfrdgan, med dess fokus p& hot mot
utsatta populationer, framtidens genera-
tioner, djur och natur, férutsitter omtanke
om andra. I vart samhille adr det 1 forsta
hand kvinnor som fostras till att bry sig
om och hjilpa andra.

Omsorg om andra var ocksd en viktig
drivkraft fé6r mina intervjupersoner. Li-
kasd fanns dir ofta egna erfarenheter av
konsumtionssamhillets negativa effekter.
En av intervjupersonerna, Jessica, berit-
tade att hon borjade skapa digitalt nédr hon
drabbades av utmattningssyndrom, en er-
farenhet hon delar med flera intervjuper-
soner. Genom att féra en digital dagbok
— 1 syfte att "skriva av sig” — kom hon att
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fokusera pa hur vi kan leva ett socialt och
hilsomissigt héllbart liv. Ett héllbart Liv
fér Jessica innebér bland annat kraftigt
reducerad konsumtion, nz°1got som hon ser
som mycket viktigt ocksa 1 férhallande till
den globala uppvirmningen. Den person-
liga upplevelsen, till exempel att prylarna
hade tagit 6ver ens hem, eller att hégt
tempo 1 arbetslivet skadade ens hilsa, var
en drivkraft fér manga av intervjuperso-
nerna. Ofta 1 kombination med omsorgen
om andra. Dessa andra kunde vara egna
barn, djur, natur, arbetare i fabriker i an-
dra virldsdelar eller framtidens genera-
tioner. Till exempel berittade en annan av
intervjuperson, Linda, om djurens villkor
som en mycket viktig friga for henne
sedan barndomen. Sin digitala nirvaro
och sitt foretag sdg hon som ett steg till att
bidra till hallbar konsumtion som virnar
om djurens villkor.

MacGregor? skriver att kvinnors en-
gagemang 1 klimat- och miljéfrdgor ibland
férminskas eller romantiseras som ndgon-
ting som ’naturligt” till-
faller kvinnor. Problemet
att det da inte ses som
arbete, innovation eller en
politisk kraft. Denna risk
ar sirskilt stor nir det rér
sig om héllbarhetsinitiativ
som fokuserar pa livsstil
och den privata sfiren.

som m('jjligt eller bidra till hég omsi'ittning
pd konsumentvaror. Calds, Ergene och
Smircich talar om handlingar som uppstér
1 ett s&dant grinséverskridande entrepre-
norskap. Med det menar foérfattarna att
forutom marknadstransaktionerna, som
ar till for att f& verksamheten att g& runt
ekonomiskt, uppstar dir utbyten som inte
ir marknadsekonomiska. Exempelvis kan
man tradera tjinster, sprida kunskap och
bygga nitverk utan ersittning, 1 syfte att
skala upp héllbara initiativ. Och det anser
jag att de héllbarhetskonton jag studerat
utgdr exempel pa.

Det egna digitala rummet var fér mina
intervjupersoner en dorr till en virld av
likasinnade personer. Huvuddrivkraften
var att n& ut och p&verka. Sociala medier
och digitala plattformar var dirfér inte
heller den huvudsakliga intiktskillan for
de allra flesta, och ibland drevs konton
helt ideellt. Déar fanns egenforetagare
som jobbade med hallbarhet och/eller
kommunikation pfi heltid. Men dir fanns

ocksd studenter som ville
engagera sig och gora

”Digitala forum blir nigot &t klimatkrisen.
dd inkubatorer for
socioekonomiska
experiment som
sOker utveckla
hdllbara satt att

Eller anstillda som wville
dela sina yrkeskunskaper
inom hallbarhetsomréadet.
Kinnetecknande for de
allra flesta var att de var
mangsysslare som jobbade

Jag menar att entrepre- /eVO OCh fOI’SO'rjO S/g mycl(et utan att dra en

norskap kan hjilpa oss
att se forbi stereotyperna.
Men vi behéver prata om
ett overskridande entre-
prenérskap som inte enbart fokuserar pa
ekonomisk tillvixt.

Ett sddant entreprenérskapsbegrepp
har introducerats av forskarna Marta
Cal4s, Seray Ergene och Linda Smircich.?
De skriver om ett entreprenérskap som
bygger p& omsorg om andra. Det innebér
ett pAgdende s6kande 1 att ta mer hinsyn,
inkludera flera, hitta nya siitt att agera
mer héllbart och inte vilja silja s& mycket

| — trots en nyliberal
samhallsstruktur.”

tydlig grins mellan avls-
nat och oavlonat arbete.
N&got som ocksd upp-
stod o6ver tid, tack vare
utbyten pd sociala medier, var samarbe-
ten och kollektiva experiment. Enskilda
anvindare, kommersiella och icke-
kommersiella, gick samman och bildade
gemensamma sidor och plattformar. Alla
talade om det goda internetklimatet inom
"héllbarhetsbubblan”, hur mycket de larde
sig av varandra och att mé’mga kinde
varandra digitalt. Exemplen pd samarbeten
och utbyten var ménga. Kvinnorna hjilptes

at att dirigera den sd kallade internettra-
fiken, det vill siga finga upp fler besskare
och leda dem till varandras webbsidor.
Dér uppstod “analoga” vinskapsband
och samarbeten. Det bildades féreningar.
Kvinnorna jobbade tillsammans for att
utveckla gemensamt héllbart féretagande
pa sociala medier och hjilpte varandra att
driva det egna féretaget. De triffa-
des 1 verkligenheten fér att préva pa att
dumpstra ihop eller plocka upp skrip i
den egna hemstaden. Allt detta #r vad
Calds, Ergene och Smircich vill finga
genom att tala om "becoming-socialentre-
preneurship”, en process som férindrar
deltagarna och leder till kollektiv mobili-
sering, handling och innovation.
Avslutningsvis vill jag vicka frégan om
ifall de hallbarhetsinitiativ som jag beskri-
ver 1 artikeln dr ett tecken pé’t att andra
forum fér att driva klimatfrigan saknas,
sirskilt utifrdn omsorg om djur, natur och
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andra ménniskor. En annan frga, som en
av mina intervjupersoner uttryckte det, ir
om man behéver bli entreprenor for att
kunna forbli aktivist. Forskarna Helene
Ahl, Karin Berglund, Katarina Pettersson
och Malin Tillmar? skriver att 1 nordiska
vilfirdsstater gér det att skénja en utveck-
ling mot ett feministiskt entreprenérskap
— ett Feminist Incorporated (FemInc.ism).
Nér den statliga feminismen (kind som
statsfeminism) férsvagas av den nyliberala
politil{en, som premierar privatiseringar,
konkurrens och individualism, dgnar sig
kvinnorna 4t feministisk aktivism och kol-
lektiv mobilisering 1 féretagandets form.
Jag menar att det mina intervjupersoner
gor kan ses som ett uttryck for FemInc.ism.
Digitala forum blir d& inkubatorer fér
socioekonomiska experiment som stker ut-
veckla hallbara sitt att leva och f6rsérja sig
1 — trots en nyliberal samhillsstruktur. =
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"I MANGA YRKEN OCH
BRANSCHER FINNS DET
FORTFARANDE ETT GLASTAK
FOR KVINNOR, OCH
KVINNLIGA FORETAGARE
OCH LEDARE BEHOVER
FORTFARANDE UNDERORDNA
SIG TRADITIONELLA
FORESTALLNINGAR OM GENUS
FOR ATT BLI TROVARDIGA.”

GENUSPERSPEKTIV PA ENTREPRENORSKAP, S. 14-17

35



36

ENTREPRENORIELLA POLITIKER | EN POSTFEMINISTISK GENUSREGIM? [ 37

I bérjan av juni 2022 besskte Magdale-
na Andersson och Annie Lo6f det vildiga
amerikanska krigsfartyget USS Kearsa-
ge som anlépt till Stockholm for att delta

ENTREPRENORIELLA POLITIKER 1 EN
POSTFEMINISTISK GENUSREGIM?

1 den Nato-ledda militirévningen Baltic
Operations (Baltops) i Ostersjén. I me-
dierna exponerades bilden av tv& ansvar-
e skdnnande politiker 1 den svenska natio-
nella sikerhetens tjanst.'! 2015 etablerade
Annie Lo6f en position som Sveriges po-

OM MAGDALENA ANDERSSONS OCH ANNIE LOOFS POLITISKA LEDARSKAP.
JOAKIM JOHANSSON

pulidraste partiledare och som hon i stort
sett behdll fram till hésten 2018.2 2021
blev Magdalena Andersson Sveriges

. férsta kvinnliga statsminister och
ir viaren och sommaren 2022 den
partiledare som &tnjuter hogst
fortroende bland viljarna. De
ir tvd framgdngsrika poli-
tiker 1 en genusregim som
vissa skulle beskriva som
postfeministisk. Med
"postfeminism”
di det samtida kultu-
rella &terskapandet av

avses

f‘éresté]lningar om indi-
viduella val och agens
genom vilka kvinnor

inte lingre begrin-
o sasav sociala ojim-
likheter som skulle
+ kunna halla dem
LN illbaka. Kvinnors

<, Lv forstds alltsa
som resultat av
egna val — som d&
B+, idven fir forklara
», eventuella skill-
| nader 1 makt mel-
lan kvinnor och
méin (kultur eller

oridttvisa  sam-

1 hillssystem  ses
dirmed inte som
tinkbara  forkla-
ringar).” Magdale-
na Andersson och
Annie Loof verkar
representera moj-

ligheter for kvinnor att gora politisk kar-
riir utan att begn’insas av konsroller och
familjedtaganden. Som framhalls 1 den av
Carin Holmquist och Elisabeth Sundin
editerade antologin Féretagerskan: Om
kvinnor och entreprenérskap har sddana
faktorer ofta péverkat och begré’msat kvin-
nors entreprendrskap.” Hur kan Magdale-
na Andersson och Annie L&6f utifran ett
genusperspektiv forstds som entreprendri-
ella politiker? (Med “entreprenériella po-
litiker” avses hir personer som férenar det
entreprenériella med politiskt ansvar.®)

Den entreprendriella individen kan
ses som en del av en nyliberal styrnings-
mentalitet. Genom att uppstiil]a den en-
treprenériella individen som ideal i med-
borgarnas méten med det offentliga blir
det mojligt for staten att dra sig tillbaka
och ﬂytta 6ver mer av ansvaret till den

"Vad jamforelsen
mellan Annie LOofs
och Magdalena
Anderssons politiska
ledarskap visar dr
att det handlat om
att géra kén pgd olika
satt (..)”

enskilde fér elrékning, sophé’tmtning, ar-
betsléshet, vard, skola, omsorg, covid-19
eller vad det nu kan réra sig om. Den en-
treprenériella individen anvinds ocksa i
okad utstrickning som ideal dven for det
politiska ledarskapet. Badde 1 och utanfér
politiken kan entreprenériella individer
ses som sammanldnkade med postfeminis-

tiska genusregimer.°

Nar Annie Loof tilltridde 2011 som
partiledare fér Centerpartiet var hon 28 &r

och kritiserades f6r att som "ung kvinna”
vara en svag ledare med en retorik som
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saknade substans. Sex &r senare var Annie
Lo66f en av Sveriges populidraste partileda-
re. Under tiden férdndrades mediebilden
av Annie Lo6f. Frén att i borjan av tiden
som partiledare beskrivits med epitet som
"roboten” och "en pladdrande pappfigur”,
eller med referenser till klader och utseen-
de, beskrevs hon fr&n 2015 och nigra &r
framat i stillet som "genuin” och "dkta” i
sitt politiska ledarskap, med en upplevd
kontinuitet mellan offentligt och privat.
Tva hdndelser framstar som sirskilt bety-
delsefulla. Genom dessa hindelser kunde
Annie Loof tillskrivas en omsorgsorien-
terad, traditionell femininitet. Den ena
var att Annie L66f blev mamma och inte
minst genom de minga familjefotografi-
erna pa Instagram bidrog till att etablera
en bild av sig sjidlv som den nirvarande
modern som trots karriir inte férsummar
barn och familj. Det andra var den med
moderskapet samtida europeiska flykting-
krisen. Héar framtridde en bild av Annie
Ls6f som medkinnande med migranter-
na. | konstrast till medierapporteringen
om Annie L66f fick moderatledaren Anna
Kinberg Batra representera bristen p& den
varma, empatiska och omsorgsorienterade
femininiteten. Femininitetsnormer som 4r
mdjliggdrande for vissa kvinnor kan allt-
sd samtidigt vara begrinsande fér andra
kvinnor.”

Samtidigt dr politiken delvis fortfaran-
de en maskulin sfir som premierar egen-
skaper som traditionellt forknippats med
min snarare dn (och ofta 1 motsats till)
kvinnor. Att som kvinna éver huvud taget
ge sig in pd omr&den som traditionellt for-
behallits mén 4r dirmed i nigon mening
ocks4 alltid att bidra till en omformulering
av femininiteten. Annie Lo6fs populari-
tet handlade alltsd om att hon gjordes till
birare av en godtagbar balans mellan det
traditionellt feminina och det traditionellt
maskulina. Det gillde att forkroppsliga
traditionell femininitet, men &dven det tra-
ditionellt maskulina i form av ideologisk

tydlighet, konsekvent handlande och som

en driven och energisk politiker.®

Under de &r som Annie L36f etablera-
de en position som Sveriges populdraste
partiledare var ett mgjlighetsfénster 6ppet
i svensk politik fér en varm, omsorgsori-
enterad femininitet. Det 4r tveksamt om
ndgot liknande majlighetsfonster varit 6p-
pet sedan dess i ett politiskt landskap allt-
mer priglat av sidkerhetsfrdgor och harda
narrativ. | det sammanhanget har den hy-
bridfemininitet som Annie Lo6f fatt repre-
sentera varit mindre gdngbar. Samtidigt
kan det ses som att ett politiskt landskap
priaglat av sikerhetsfrigor innebdr en
fonstersppnare fér ytterligare omformule-
ringar av femininiteten.

Har blir det relevant att &vergd till
Magdalena Andersson, vars popularitets-
siffror stigit i takt med tilltagande utri-
kespolitisk turbulens och nyhetsrappor-
tering som dominerats av Rysslands krig
i Ukraina. Omformuleringen av femini-
niteten skulle hdr kunna beskrivas som
férkroppsligande av en "beskyddarfemini-
nitet”, dir en roll som férsvarare av min,
kvinnor och barn blir en central aspekt av
femininiteten. Konkret har det innebur-
it initiativ till svenskt medlemskap i den
militira férsvarsalliansen Nato, forstirkta
forsvarspolitiska dialoger med 1 synnerhet
USA, Storbritannien och Finland, vape-
nexport till Ukraina och poseringar vid
amerikanska militdrfartyg, men dven dis-
tansering med hinvisningar till den natio-
nella sikerheten frén allt fr&n hégeroppo-
sitionens férsok att avsitta justitieminister
Morgan Johansson till vinsterpartistiska
riksdagsledaméters uttryckta stéd for den
kurdiska separatistorganisationen PKK.
Inom genusforskningen dr beskyddar-
maskulinitet (the male protector role) ett
sedan linge etablerat begrepp. Samtidigt
har diskussioner om “feministiskt sjilv-
férsvar” 6ppnat upp fér diskussioner om
férandringar i femininiteten. Jag vill fort-
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sitta pd den vigen och préva mgjligheten
att knyta beskyddarrollen till férindringar

1 femininiteten.

P& samma sitt som Annie Loofs om-
sorgsorienterade femininitet — f6r att vara
framgingsrik 1 sin kontext — behdvde
vara en hybrid feminini-
tet dir dven markorer for
traditionell ~ maskulinitet
ingick 1 konceptet — den
godtagbara balansen mel-
lan traditionellt feminint
och maskulint — rymmer

som Magdalena Anders-
son representerar 1 min
tolkning #ven referenser
till det traditionellt feminina. Jag tinker
sirskilt p& de 1 tidningsmedierna kraftigt
exponerade bilderna fran statsministerre-
sidenset 1 Harpsund med Magdalena An-
dersson som medpassagerare 1 roddbétar
med Storbritanniens premiirminister Bo-
ris Johnson eller Natos generalsekretera-
re Jens Stoltenberg vid &rorna. P4 samma
sitt som en bild av en man sittandes vid
jrorna 1 en bat kan fa honom att framstd
som mer maskulin — 1 synnerhet med en
kvinna vid sin sida som medpassagerare
— kan den kvinna som gér sig till medpas-
sagerare 1 en bt som framférs av en man
sigas knyta an till en traditionell femini-
nitet. Risken med Magdalena Anderssons
beskyddarfemininitet blir dock att den
framstdr som alltfér genusradikal och att
det krivs mer in enstaka referenser till
traditionell femininitet for att Svertyga
om dess likvirdighet 1 férhéllande till det
mer etablerade begreppet beskycldarmas-
kulinitet och den syn p& mins unika roll
som forsvarare av kvinnor och barn som
uttrycks genom detta.

Skulle d& inte lika girna Magdalena
Anderssons politiska ledarskap kunna be-
skrivas 1 termer av omsorgsorientering och

"Genom dessa
hdandelser kunde
Annie LOof
tillskrivas en
den beskyddarfemininitet OmSOrgsorienterGCj,
traditionell
femininitet.”

omsorgsetik, dir Magdalena Andersson
forstds som ndgot slags moder Svea som
virnar och sérjer fér landet? Till stod for
en sddan tolkning kunde exempelvis anfs-
ras Magdalena Anderssons fibless for att
vid hégtidliga tillfillen kla sig 1 folkdrikt,
det politiska forslaget om "familjevecka”
eller valaffischen ”"Skolan
ska vara till for barnen,
inte dgarna”’, som avbild-
ar Magdalena Andersson
som den intresserade, em-
patiska och mycket nirva-
rande vuxenpersonen som
méter barnet precis dir
det befinner sig. Jag ser
det ind& som att Magda-
lena Anderssons politiska
1edarskap oftare handlat om att tona ner dn
om att anspela pé’t eller lyfta fram den egna
moderligheten. I rollen som politiker féljer
Magdalena Andersson allts§ 1 huvudsak
en linje frdn den tidigare férbundskans-
lern 1 Tyskland Angela Merkel, den tidi-
gare presidenten 1 Finland Tarja Halonen
och tidigare svenska utrikesministern och
EU-kommissiondren Margot Wallstrém,
dir associationer med den privata sfiren
snarare ses som begré’msande for det egna
politiska ledarskapet (och dir moderska-
pet dirfér tonas ner).” Med det vill jag
inte bestrida att det dven finns inslag av
omsorgsorientering (och andra markérer
for traditionell femininitet) 1 Magdalena
Anderssons politiska ledarskap, men jag
ser det jag kallar for beskyddarfemininitet

som mer utmirkande.

Vad jimférelsen mellan Annie L&ofs
och Magdalena Anderssons politiska led-
arskap visar dr att det handlat om att gora
kon pa olika sitt, dir Annie Loofs politis-
ka ledarskap 1 betydligt hégre grad byggt
pa att framhidva markérer for traditionell
femininitet, inte minst moderskapet och
omsorgsorientering, medan Magdalena
Anderssons politiska ledarskap 1 hégre

grad byggt p8 omformulering av femini-
niteten, "beskyddarfemininitet” (eller att
goéra femininiteten “ogjord”, som det ocksa
skulle kunna uttryckas). Med det tydlig-
gors att utvecklingen 1 postfeministiska
genusregimer kan ta olika viigar beroen-
de pa de individuella val som kvinnor gér
som entreprendriella politiker.

Jag har i1 texten anvint begreppet
"entreprenériella politiker” for att beto-
na en kvinnoroll i politiken dir kvinnor
ses som aktdrer som gor individuella val
och utnyttjar ett handlingsutrymme. Det
kan ses som feministiskt viktigt f6r att ut-
mana konsstereotypa forestillningar om
kvinnor som passiva, svaga och beroen-
de (och om min som aktiva, starka och
autonoma).!’ I betonandet av det indivi-
duella valet ryms samtidigt tendenser till
postfeminism som endast kan motverkas
genom att placera det 1 sammanhang av

strukturella och kulturella begrinsningar
for kvinnor i politiken. S& dr det till ex-
empelvis tydligt att &ven om Annie Lo6f
och Magdalena Andersson varit med och
producerat bilden av sig sjilva, har det
funnits andra medproducenter och akti-
va mottagare som gjort sina bedémningar.
Politikerkvinnor utsitts alltjimt for tra-
kasserier och valdshot frin min som stér
sig pa deras framfart som kvinnor 1 det of-
fentliga rummet — som om de fortfarande
inte har samma sjilvklara plats som min
1 det offentliga. Sommaren 2022 var An-
nie Lééfytterst nira att mérdas av en man
med andra politiska &sikter. Riksdagsvalet
hésten 2022 innebar storst framgangar for
partier (Sverigedemokraterna och Nyans)
som vill ge kvinnor minimalt inﬂytande 1
politiken. Uppdraget att bilda regering

har &terigen gétt till en man.
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OMVANDLINGEN FRAN
SMABARNSMAMMA TILL

FORETAGARE

UTFORMNINGEN AV VALFARDSSYSTEM HAR KONSEKVENSER FOR SOCIAL
STRATIFIERING OCH FOR KVINNORS LIVSBANOR,

MAGDALENA MARKOWSKA

Féretagande kan vara enresatill négot men
ocksd en flykt fr&n ndgot. Var forskning
visar att vilfirdssystemets utformning
péverkar huruvida det dr det ena eller det
andra. Utformningen av vilfirdssystem
har konsekvenser fér social stratifiering
och for individers livsbanor, speciellt for
kvinnors livsbanor. Forskningen beskriver
tre typer av vilfirdsstatsmodeller: den
anglosaxiska modellen, som 1 Storbritan-
nien och USA bygger pé att vilfirden 1
stor utstrickning tillhandhélls via mark-
naden, den konservativa modellen, som 1
Tyskland forlitar sig pa familjen, och den
socialdemokratiska modellen, som 1
Sverige forlitar sig pd staten. Graden 1
vilken férildraledighets- och barnom-
sorgsbehoven ticks varierar ocksd. Medan
det anglosaxiska systemet anses vara
begriinsat s& anses det skandinaviska vil-
fiirdssystemet vara omfattande inom typer
av formaner och deras storlek.

Idet anglosaxisl(a systemet ar foraldra-
ledigheten begrinsad. I USA, till exempel,
ir den fortfarande relativt ny och mycket
kort. Huruvida arbetstagaren far betalt
under tiden denne ir férildraledig beror
pa arbetsgivaren och inte staten. Flexibi-
liteten 4r begrinsad och det finns litet ut-
rymme f6r smibarnsférildrar att anpassa
arbetstiden. I manga anglosaxiska linder
har pappor ingen ritt till forildraledighet.
Barnomsorg &r inte allmint tillgiinglig och
mycket dyr, vilket gor att forildrar till sma
barn, mestadels kvinnor, maste ta hand
om barnen p& bekostnad av deras mgjlig-
heter att forvirvsarbeta.' Eget f(’jretagande
kan d& vara det enda sittet att kombinera
barnomsorg med aktiv sysselsittning.
I den internationella (lis anglosaxiska)
forskningen framstills kvinnors féreta-
gande ofta just som ett sitt att kombinera
arbete och familj. Till exempel skriver
Duberley och Carrigan att eget foreta-
gande mojliggér att behdlla inkomst samt
att ta hand om barnen.?

Det svenska V'dlféirdsystemet ar an-
norlunda uppbyggt. Det fungerar som ett
ekonomiskt sikerhetsnit och ger tillging
till relevanta resurser, till exempel en ge-
nerds, delad forildraledighet p& 480 dagar
(med 90 dagar 6ronmirkta fér varje vard-
nadshavare), varav 390 dagar med ersiitt-
ning motsvarande 80 procent av 16nen och
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resten med en ldgre ersittning. Systemet
erbjuder barnomsorg med kvalificerade
forskolepedagoger. Alla barn frin ett ars
alder och uppat har ritt till subventione-
rad och garanterad barn-
omsorg nir deras férildrar
arbetar.’ Systemet erbjud-
er forildrar stor flexibilitet
avseende nir man tar for-

lighet att anpassa arbets-
tiden. Det frigér ocksa tid
som hjilper forildrar att
ta en paus, bryta dagliga
rutiner, att reflektera, ut-
forska och planera. Fér en svensk kvinna
ir det inte nédvindigt att starta foretag for
att forena arbete och familj. Det dr enklare
att limna barnen 1 férskolan och aterga till
jobbet efter forildraledigheten.

Trots detta Viiljer ett vixande antal
smdbarnsmammor 1 Sverige att driva eget.
Varfor d3? kan man undra. Att vara fo-
retagare dr inte enkelt och problemfritt.
Féretagande har linge varit en karridr for
min och associerats med egenskaper som
beskrivits som typiskt manliga, som hand-
lingskraft, mod och risktagande. Av flera
anledningar viljer kvinnor oftare en fast
anstillning. Nigra av skilen kan vara att
kvinnor traditionellt sett har svarare att fa
tillgdng till de resurser som krivs fér att
starta foretag, till exempel kapital.* Det
kan ocksd vara svarare att kombinera en
identitet som kvinna och féretagare &n
det ir for min att kombinera en identitet
som man och 1'q(')'1"etagau‘e.5 Dessutom tar
kvinnor fortfarande ett stérre ansvar for
barnomsorg och hushéllsarbete #in min
gor. S& varfor startar svenska mammor
eget? Och hur ser de pa féretagandet och
mammarollen?

Tillsammans med forskarna Helene
Ahl och Lucia Naldi har jag studerat ett
tjugotal egenféretagare som borjade driva
egna f(’jretag nir deras barn var smi. Vi
fann att deras uppfattningar om att vara
en bra mamma var starkt kopplade till

"Kvinnor som lever
I ett jmstallt
hushdll har mer tid
aldraledigt och dven msj- fOr fOretagandet och
ser fler mojligheter
med ett liv som
foretagare.”

deras karridrsval — det fanns ingen mot-
sittning mellan mammarollen och féreta-
garrollen. Vi fann att de startade féretag
for att de verkligen ville det — inte f6r att
de var tvungna — och wvi
fann att det svenska wvil-
fi’irdssystemet spelade en
avgorande roll 1 deras be-
slut att starta féretag.6

Att bli mamma ir vik-
tigt for manga kvinnor,
och de flesta #r ocksd an-
geliigna om att vara bra
mammor. Men vad kon-
ceptet "bra mamma” inne-
biar beror pd kontexten. Historiskt sett
har synen p& moderskap och dess roll for
barns utveckling dndrat sig mycket, men
diskursen om den goda och uppoffrande
modern ir fortsatt stark. Diskursen omfat-
tar forestillningar om att kvinnan har en
medfédd moderskirlek, att moderskapet
utgdr en primir identitet f6r kvinnan samt
att hon alltid uppoffrar sig fér sina barn
och sitter sina egna behov sist. Det &r till
exempel mycket vanligt att heltidsarbetan-
de kvinnor gér ner till deltidsarbete efter
fordldraledigheten fér att deras barn inte
ska behéva vistas 1 férskolan hela dagen.

Medan ett sddant moderskap kan verka
naturligt och automatiskt, finns forskning
som ifrdgasitter 1dén och som visar att
moderskapet dr kulturellt priiglat och,
precis som kon, socialt konstruerat. Det
finns till exempel en uppfattning om att
kvinnor dr mycket mer relationella 1 sina
karridrbeslut och dédrfér mer limpade att
vara priméra virdnadshavare, men forsk-
ningen visar att det dr mycket sm&, om
ndgra, sidana skillnader mellan kvinnor
och min. I stillet varierar synen med till-
g'dngligheten eller bristen pé familjev'dnlig
politik som hjilper familjen med barn-
eller dldreomsorgen. Det dr med andra
ord inte medfédda egenskaper eller anlag
hos kvinnor, utan snarare ndgot som upp-
fattas som en nédvéndighet, som sdtter
mannens karriir fére kvinnans och kriver
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anpassning hos kvinnan. Det betyder att
det dr samhillet som normaliserar hur mo-
derskapet ser ut och vad som &r limpligt
for kvinnor 1 varje enskild kontext.

Att bara vara mamma
ir inte vad kvinnorna som
deltog 1 var studie vill. De
menar att ha barn dr vik-
tigt och naturligt, men att
ha ett liv med ett jobb de
dlskar och som gor dem
ndjda, att ha drémmar
och kinna passion ir lika
viktigt, om inte viktigare.
De menar att utan en ngjd
och lycklig mamma finns

inga lyckliga barn. M&nga

"Foéretagande kan
med andra ord bli
en positiv resa och
férandring, inte en
flykt fran nagot.
Foéretagande gor
det ocksad majligt
for kvinnor att
omprova traditionella

sina barn, men de stiller inte upp pa allt
for barnens skull. Vidare ser de ofta fore-
tagandet som ett sitt att ma och bli bittre
som minniskor, bli handlingskraftigare
och fslja sina drémmar.
Kvinnorna drar sig inte
undan de risker som fore-
tagande innebir. Ofta har
de valt att starta eget efter
den sista forildraledighe-
ten. De reflekterar 6ver
om den tid som spendera-
des hemma under forild-
raledigheten gav dem till-
rickligt med utrymme att
tinka igenom, analysera,
experimentera och plane-

resonerar att de madste mOderSkOpsnormer. " ra féretagandet.

leva som de liar. Kvinnorna

som deltog 1 var studie vill vara bra fére-
bilder f6r sina barn, de vill att deras barn
ska lidra sig att striava efter mal och det de
tror p&. De tror att beslutet att bli fore-
tagare har hjilpt dem att férmedla detta
budskap till barnen. De]tagarna ar enga-
gerade 1 aktiviteter som 4r meningsfulla
for dem och gor dem glada, dven om de
har ont om tid och mycket att gora. De

viljer fokuserad och kvalitativ tid med

Omvandlingen fran
smébarnsmamma till féretagare har varit
mdjlig av tvd anledningar. Den f6rsta dr
det svenska Vélfiirdssystemet, med omfat-
tande féréldraledighet och generos barn-
omsorg. Systemet frigér tid som hjilper
fordldrar att ta paus, bryta dagliga rutiner,
reflektera, utforska och planera. Den an-
dra anledningen dr att kvinnornas part-
ners deltar aktivt 1 bdde barnomsorg och
hushallsarbete. Kvinnor som lever i ett
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jamstillt hushall har mer tid for féretagan-
det och ser fler mgjligheter med ett liv som
foretagare.

Vi ser alltsd svensk vilfird som en ex-
tern mdjliggdrare for kvinnors féretagan-
de.” Det dr den tid som systemet erbjuder
som mdjliggdér for kvinnor att reflektera,
ifrdgasitta, planera och experimentera.
Tid fér att inte behva tinka pa jobbet, en
chans att bryta dagliga rutiner och tinka
6ver var 1 livet de stir. Den reflektionen
gor det mojligt f6r kvinnor att inte bara
ifrdgasitta vad de gér 1 livet men ocksd
normerna som priglar deras liv. Normer
om moderskapet, vad en kvinna bér och
inte bér géra, hur mycket eller hur lite hon
vill jobba.

De mammor vi intervjuade har valt att
bli foretagare for att de fitt tid att reflek-
tera dver och ifrgasitta sin nuvarande si-
tuation, sin karriir och generellt ompréva
sitt liv och sina livsbeslut. Féretagandet
ger deltagarna mgjlighet att visa sina barn
att det dr viktigt att f6lja sina drémmar och

inte vara riadd for férindring, men ocksd
att trivas med livet. Vara forskningsresul-
tat skiljer sig intressant nog fran resultat
som gjorts 1 motsvarande studier 1 exem-
pelvis USA eller England, dé4r kvinnors
ofta hembaserade féretagande 1 stillet blir
ett sitt att ta hand om barnen och samti-
digt tjina pengar.® Till skillnad fran den
svenska kontexten ir detta féretagande ett
svar p& ett mindre omfattande vélfirds-
system, och det siger sig sjilvt att det dr
svart att driva ett framgangsrikt féretag
samtidigt som barnen ska tas om hand.
Det svenska vilfirdsystemet mojliggér for
smdbarnsmammor att starta féretag men
pressar dem inte till det. Féretagande kan
med andra ord bli en positiv resa och fér-
indring, inte en flykt fr&n ndgot. Foreta-
gande gor det ocksd mé)ligt f6r kvinnor att
omprdva traditionella moderskapsnormer.
Bra mammor behéver inte uppoffra sig, de
far mojlighet att tinka pd sig sjilva forst,
eftersom deras omgivning hjélper dem att
fa lika ma)jligheter. n
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FORETAGARNATVERK FOR
KVINNOR - VAGEN TILL JAM-
STALLDHET ELLER BEFASTANDE
AV MASKULINA IDEAL?

FORETAGARNATVERK FOR KVINNOR AR EN TUDELAD FRAGA, OCH DESS
POTENTIAL FOR JAMSTALLDHET BADE IFRAGASATTS OCH HYLLAS.

ANNIE ROOS

Féretagarnitverk for kvinnor dr en tu-
delad fréga, och dess potential fér jim-
stilldhet bdde ifrgasitts och hyllas. Min
forskning visar att samtidigt som nitver-
ken bidrar till att befista en maskulin dis-
kurs kring entreprenérskap, kan ett nit-
verk som ir lokalt férankrat 1 ett samhille
utmana diskursen. Dirfér behéver policy-
beslut som syftar till att frimja jaimstillt
entreprenérskap grundas 1 ett lokalt per-
spektiv och hur medlemmarna sjilva vill
forma sitt nitverk. I denna artikel visar
jag hur entreprendrskapsdiskursen kan
utmanas genom lokala féretagarné.tverk
for kvinnor.

Entreprendrskapsdiskursen bestar av
de samtal som sker om entreprenérsl{ap
mellan ménniskor 1 vardagen, inom orga-
nisationer och 1 media. En diskurs kan ses
som dikterande kring vad som uppfattas
som ldmpligt f6r kvinnor och min att géra
kopplat till upplevda normer, beteenden

och ideal. Entreprenérskapsdiskursen an-
ses vara maskulint kodad eftersom den &r
priglad av synen p& ekonomi som tillvixt.
En central figur inom diskursen &r den in-
dividuella (manliga) entreprensren med
sina férvintade egenskaper som riskbe-
nigenhet, hjilteaktighet och ekonomiskt
driv.

Program for att stddja kvinnors entre-
prendrskap delar politiker, forskare och
entreprendrer 1 tva liger. A ena sidan finns
tankar kring att insatser som féretagar-
nitverk for kvinnor ir viktiga fér att upp-
muntra fler kvinnor att bli entreprenérer
och fo6r att kvinnor ska kunna na person-
liga och ekonomiska mé&l." Fler och fram-
géngsrikare kvinnor som &r entreprendrer
anses forindra den maskulint kodade
entreprendrskapsdiskursen. A andra sidan
anses dessa program befista den masku-
lina kodningen kring ekonomi och finan-
siell tillvixt.? I programmen konstateras
ocksa att kvinnor behdver nitverka mer
fér att bli framgangsrika entreprendrer,
och med en sddan ingéng ses kvinnor som
of6rmdgna att uppnd sin entreprendriella
potential utan hjilp av utbildning, stéd
och uppmuntran.’ Samtidigt visar sta-
tistik fran bland annat Tillvixtverket att
kvinnor som &r entreprendrer dr mer hog-

utbildade 4n min som &r entrepren('jrer.4

Att uppmuntra till mer nitverkande kan
anses befista asikten att det dr kvinnor,
och inte diskursen, som behover forind-
ras. Detta synsétt forstirks da program
som frimjar kvinnors foretagande ofta
saknar fokus p& maktrelationer kring ge-
nus och entrepren(’jrskap. Det dr ocksd
tydligt att féretagande mén inte finns med

i programmen.
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Det gemensamma for deltagarna var att
de definierade sig som kvinnor och att de
drev foretag 1 Ekbyn. Jag var med pa nit-
verkets méten, intervjuade medlemmarna
och deras makar och féljde nitverket och
medlemmarna p& sociala medier.

Det var genom nitverkets férankring 1
samhillet som jag kunde se att entreprendr-
skapsdiskursen utmanades. En férankring

"Genom att bli férankrade i sitt lokala samhdlle och
genom att ifrdgasdtta de maskulina idealen kring
entreprendrskap kunde de kvinnliga entreprendrerna
ta ansvar for utvecklingen av ndtverket och utmana
entreprendrskapsdiskursen.”

Mellan dessa lfiger finns en mellanvé’tg,
dir tillviixt kan gro och entreprendrskaps-
diskursen utmanas. Min forskning visar
att genom att vara forankrade 1 det lokala
kan féretagsnitverk for kvinnor utmana
entreprendrskapsdiskursen. Jag identifie-
rade denna mellanviig 1 mitt etnografiska
filtarbete 1 kommunen Ekbyn (en pseu-
donym) i mellersta Sverige.® Dir fanns ett
féretagarnétverk fér kvinnor som bildades
2013 genom satsningen "Frimja kvinnors
foretagande”™. Ar 2007 initierades sats-
ningen av en bld-grén regering. Regering-
en strivade efter att antalet kvinnor som
drev foretag skulle bli fler. Genom att 5ka
antalet kvinnor som utvecklar och driver
f(')'retag syftade programmet till att skapa
tillviixt, konkurrenskraft och férnyelse
inom néringslivet. Programmet avslutades
2014. En del av programmet utformades
som utbildningsplattformar med féreta-
garnitverk, likt det 1 Ekbyn, f6r kvinnor
som drev eller ville driva féretag. Frén
2015 finansierades nitverket 1 Ekbyn av
ett regionalt EU-utvecklingsprojekt.

Nitverket 1 Ekbyn bestod av kvinnor
som verkade inom olika branscher (fr&n
aker1 till healing), 1 olika stadier (frdn ny-
startade till 6ver 20 &r gamla f6retag) och
med olika manga anstillda (de flesta hade
inga anstillda alls och vissa 6ver 400).

kinnetecknades av att det lokala fick
préigla nitverket, till exempe] genom att
motena holls 1 Ekbyn, att kvinnorna drev
f(’iretag och bodde i Ekbyn samt att &mnen
som diskuterades var aktuella 1 Ekbyn.

Jag sdg att nitverket gick igenom tre
processer dir entreprendrskapsdiskursen
befistes och utmanades pa olika sitt.” Den
forsta processen handlade om att gora
kvinnorna till "riktiga” entreprendrer, den
andra innebar att bygga féretagsfrimjande
relationer, och den tredje processen med-
forde att kvinnorna medverkade till for-
indring hos dem sjilva och 1 sambhillet.
I samtliga processer befiste kvinnorna
1 nitverket entreprendrskapsdiskursen
genom efterlevnad av ett maskulint ideal
kring entreprenérskap, men de utmanade
samtidigt diskursen genom att ifrigasitta
den.

I den forsta processen, gora kvinnorna
till "riktiga” entreprenérer, 1&g fokus pé
kvinnliga entreprenérer pé ett slags gene-
rellt plan. Detta fokus syntes till exempel
1 hur kvinnorna under métena, genom en-
V'dgskommunikation fran olika foreldsare
som upphandlats, fick lira sig bokféring,
"sdljsnack” och att anvinda sociala medier.
Syftet var att forsoka fa féretagen att viaxa,
oka omséittningen och starta fler bolag.
Det fanns inget lokalt perspektiv pa
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kvinnornas individuella behov, erfaren-
heter eller kunskaper. Det vill siga det
fanns ingen férankring av nétverket, utan
det kunde ha varit vilket nitverk och vilka
kvinnliga entreprendrer

I den tredje processen, medverka till
féré’mdring, engagerade sig kvinnorna for
férindring 1 samhillet och hos sig sjilva.
Nétverket blev en egen plats dédr kvinnor-

na kunde kinna sig hem-

som helst som genomf(‘jrde ”Mdnga bdckar ma oavsett vilken sorts

mo6tena. Det resulterade

1 att kvinnorna sigs som

sma kan foréndra

féretag de drev. Den egna
platsen delades med det

sekunddra till manliga entreprenérSkC’ps_ lokala samhillet genom
entreprendrer, eftersom diSkUI’SQﬂ,” att kvinnorna efter hand

minnen inte behévde nit-

verk f6r att lira sig sakerna som kvinnorna
ans.'?lgs behova kunna. Dirmed forstiarktes
en maskulin kodning, d& méttet pd fram-
géng var nira kopplat till en maskulint
kodad syn pa vad ett féretag ar, vem som
kan vara féretagare och pa vilket sitt.

I den andra processen, bygga foretags-
frimjande relationer mellan kvinnorna,
fanns ett fokus pa de sociala aspekterna av
nitverket. Kvinnorna upplevde ett behov
av att f kiinna sig som professionella en-
treprendrer med ett fokus pi ekonomisk
tillviixt. Samtal om tillviixt var ndgot som
kvinnorna inte upplevde att de hade méj-
lighet att féra 1 andra sammanhang utanfor
nitverket. De var varandras resurser, vil-
ket byggde relationer. Relationerna mellan
kvinnorna syntes 4ven 1 hur de utvecklade
sina verksamheter genom att interagera
med varandra. Hir utgick lirandet frén
den enskilda kvinnan, och medlemmarna
bestimde tillsammans vad de behévde ut-
veckla. Det skiljer sig fr&n det generella
forhallningssittet 1 den forsta processen.
Ett exempel pi hur detta skedde var métet
mellan &ldre och yngre entreprenérer dir
Inspirationen gick it bada héll. En kvinna
1 nitverket sa: "Vi fir hoppas att vi [eta-
blerade entreprendrer] kan inspirera dig
[nystartad entreprensr] och s& kanske
du ocksé kan inspirera oss. M&nga har ju
jobbat manga &r med sitt och det kan bl
lite s& hir ... Man kanske ska se pa saker
lite sa har 1 stillet.” Nitverket anvinde
sig ddrigenom av kvinnornas erfarenheter
och férsokte bidra till det lokala genom att
inspirera varandra till framgéng.

involverade fler kvinnor
frén Ekbyn nir de bjéds in till nitverket.
Dérmed fick fler kvinnor méjlighet att bl
stirkta (empowered) av andra kvinnor
som var entreprendrer. En av kvinnorna
sa om nitverket: "Det dr kvinnokraft”, och
manga betonade att nitverket var en plats
for att driva p& férindring.

Ekbyn utvecklades genom att kvinnor-
na hittade en gemensam rést. Kvinnorna
tog plats 1 de olika kommunala nétver-
ken som kommunledningen hade kontakt
med och p:?lverkade dirmed de fﬁretags—
frimjande insatser som gjordes. I sam-
ma veva synliggjorde sig medlemmarna
tillsammans pa en missa som holls lokalt
dir de visade upp sina féretag, ménga for
forsta géngen. En kinsla av samhérighet
uppstod nidr kvinnorna blev en del av
lokalsamhiillet.

Struktur- och maktfrdgor kom upp
sporadiskt 1 nitverket, i form av till ex-
empel synliggérandet ovanfér och 1 sam-
tal. Under mé6tena kunde det férekomma
ordvixlingar kring nir de upplevde att de
blev sirbehandlade. Ett exempel pa detta
ar en héistf(’jretagare som berittade att hon
fick ta med sin man till bilaffiren eftersom
hon upplevde att hon inte fick vare sig
en stark bil eller en bra affir utan honom
med. Detta diskuterades livligt p& ett méte
1 nitverket.

Nitverket blev alltsa en plattform dar
kvinnorna samtidigt utvecklade sitt lokala
samhille och utmanade entreprenérskaps-
diskursen. Ingen av de hir aktiviteterna
uppmuntrades eller "lirdes ut” genom
utbildningsplattformen, utan det gjordes
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med statens pengar pd eget initiativ frdn
kvinnorna.

Regeringens satsning "Frimja kvin-
nors f‘éretagande" resulterade 1 att nitver-
ket for kvinnliga entreprendrer 1 Ekbyn
fokuserade p& att enskilda personer fram-
jar jimstélldhet genom att kvinnor startar
fler foretag och/eller driver sina befintliga
foretag p& ett mer framgéngsrikt (manligt)
sitt. Men kvinnorna gjorde motstdnd mot
satsningens fokus, som en av kvinnorna
sa: "Vill vi vara marionetter till regering-
en?” Jag tolkar det som att hon menade
att nitverket inte enbart fanns for att upp-
nd malet kring satsningen utan att kvin-
norna ifrigasatte diskurserna och idealen
som getts dem. Det kriavdes att kvinnorna
sjdlva tog kommandot och skapade for-
indring.

Det dr just forankringen 1 det lokala
som mdjliggjorde den hir forindringen.
Férankringen skedde genom att kvin-
norna 1 nitverket till exempel bjéd in fler
kvinnor till ndtverket, paverkade politiker

och synliggjorde sitt foretagande. Genom
att bli férankrade 1 sitt lokala samhille och
genom att ifrigasétta de maskulina idealen

kring entreprensrskap kunde de kvinnliga
entreprendrerna ta ansvar for utveckling-
en av nitverket och utmana entreprendr-
skapsdiskursen.

Hur kan utvecklingsprogram mer ef-
fektivt fordndra entreprenérskapsdis-
kursen genom att stﬁdja kvinnors foreta-
gande? Jag vill baserat pd mina studier
lyfta fram att det dr viktigt att fokusera pa
maktrelationer nir det kommer till genus
och entreprensrskap. Politiken behéver
riktas mot fﬁretagande min, kommunala
politiker och tjinstemin. Att enbart foku-
sera p& kvinnliga féretagare innebir att
det dr de féretagarna som behéver fériand-
ras for att jémstélldhet ska &stadkommas.
Vi vet mycket vil att savil kvinnor som
min paverkas av, och uppritthéller, entre-
prendrskapsdiskursen.® Alla, oavsett kvin-
na eller man, tjinar pa att vi fir ett mer
jamstillt entreprenérskap. Fler kvinnor
och mén far méjlighet att driva olika typer
av f‘éretag och ses som 1egitima féretagare,
samtidigt som redan etablerade min som
driver fﬁretag far fler féretagare att sam-
verka med och samhillet i stort tjinar pa
att fler idéer férverkligas. Dérfor borde
ocksd politiska initiativ rikta sig

till en bredd av aktérer. En sidan forind-
ring 1 inriktning kan ske genom att man
skapar utrymme fér lokala variationer
sd att lokala behov och utmaningar kan
tillgodoses.

S& vad har hint med kvinnors foreta-
gande sedan 20147 Enligt SCB:s arbets-
kraftsundersskning var andelen féreta-
gande kvinnor 28,1 procent under 2014.°
2021 var siffran 25,6 procent, samma
andel som 1995. Andelen kvinnor som dri-
ver foretag 1 jimforelse med minnen har
alltsd 1 stort sett legat stilla, trots policy-
insatserna. Samtidigt finns det forskning
som visar tendenser pd en forskjutning 1
hur minnens fﬁretagande uppfattas, dir vi
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ser ett stérre fokus p§. att uppf‘attas som
d6dmjuk.'® Manga biackar sm& kan foriand-
ra entreprenérskapsdiskursen. Om andra
féretagande kvinnor som ir involverade
1 den hir typen av nitverk vill ta saken 1
egna hinder kan de gora som nitverket
som studeras hir: fokusera mer pa de
sociala aspekterna och engagera sig 1 det
lokala samhillet, det vill siga synliggora
sig lokalt, anvinda varandra for att vixa
och involvera minnen 1 jamstilldhets-
resan. DA kan entreprenérskapsdiskursen
férindras lokalt samtidigt som kvinnorna
forsoker 6verleva som féretagare 1en mas-
kulint kodad entreprenérsskapsv'drld. |
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Just nu kdmpar stora delar av varlden med ef-
fekterna av I&dngtgdende klimatférandringar.
Overallt pd& jorden dor arter i en takt vi inte sett
tidigare och skapar i sin tur odterkalleliga domi-
noeffekter. Klimatet och frdgan om hur pdgden-
de klimatférandringar ska stoppas och véndas
ar pd allas lappar, men samtidigt langt ifrdn att
I6sas. Politiker har svart att komma éverens och
undersoékningar visar att vanliga ménniskor, trots
att de &r medvetna och ddrtill oroar sig mycket

fér klimatet, inte ar sarskilt bendigna att vilja andra
sina vanor.

Som ett ljus i morkret lyfts ofta mdnniskans
innovationsformadga fram. Allt frén att forsdka
stoppa strélarna frdn solen for att bromsa

\

\

uppvarmningen till att dammsuga bort koldioxid
fran luften. Bakom uppfinningarna ser vi framfoér
oss konkurrenskraftiga foretag med starka dgare
fyllda av stora visioner och en stor hég med
groéna obligationer fér att trygga finansieringen.

| boken Den klimatblinda finanskulturen diskute-
rar Henningsson och Johanson bland annat just
frédgan: Har finansvarlden genom en 6kad med-
vetenhet och mer genomtdankt kultur férmdégan
att 16sa 6desfrdgorna kring klimatet? Forfattarna
sldr inledningsvis fast att det finansiella kapita-
let har en nyckelroll i omstdliningen; lyckas man
bara integrera klimateffekterna i de ekonomiska
besluten sé& borde [6sningarna
komma automatiskt. Man ska
dock inte helt l&ta sig luras av
denna inledande tvdarsdker-
het. Boken d&r faktiskt i huvud-
sak problematiserande och
kritiskt reflekterande.

Forfattarna lyfter p& ett for-
tjanstfullt satt fram flera vik-
tiga steg som pd hogpolitisk
nivé och pé& olika stdllen i finansvdrlden redan
tagits mot en stérre medvetenhet. Vid stora po-
litiska moéten boérjar klimatférandringarna lyftas
fram, inte bara som ett problem fér samhdllet i
allmdnhet, utan som ett reellt hot mot den finan-
siella stabiliteten. Samtidigt menar forfattarna
att finansvérlden i sig lever i ett slags klimatblind-
het som de "kan spdra till den finansteoretiska
idévarld som utvecklats” (s. 6). De gor ett utmarkt
arbete i att formulera, ringa in och pedagogiskt
exemplifiera hur olika inneboende aspekter av
hela det finansiella systemet skapar hinder for
att ta itu med klimathotet. Den kortsiktiga hori-
sonten i den finansiella logiken, den snéva synen
pa risk, den bristande forstdelsen av kopplingen
mellan finansiella investeringar och klimatet och
olika typer av informationsasymmetrier ér ndgra
av de problem som tas upp.

"Det ar synd att
boken, trots sin
insiktsfulla kritik av
det finansiella
Systemet/ fortsdtter konstndrliga  verksamheten
vara just detta
system troget (..)"

Det ar ndr forfattarna kommer in pd vad man dd
ska gora dt dessa problem som boken delvis le-
tar sig ut p& mer ostadig mark och, ja, tyvarr, gar
lite vilse. Det ar synd att boken, trots sin insikts-
fulla kritik av det finansiella systemet, fortsdtter
vara just detta system troget — om bara syste-
met blev lite mer sjélvmedvetet och fick en lite
battre kultur sé skulle allt gé& att 16sa inom ramen
for just detta system.

Jag ténker pé kulturen, sésom scenkonsten, som
en parallell. D&r har man sett att kulturen styrs
bdst "pd& armléngds avstdnd”. Ekonomi behdvs
naturligtvis, men den kan inte integreras i den
konstndrliga  verksamheten
i sig eftersom det &r en logik
som ar sd& vasensskild frén hur
musiken, konsten, dansen och
sd vidare fungerar. Den har
ingen nyckelroll att driva den

framdt, utan &r bara ett stéd
i bakgrunden. P& samma sdtt
kanske vi behéver se att trots
var finansiella  innovations-
férmdaga, sjalvinsikt och goda vilja, mdr skogen,
haven och all den unika natur vi &r s& smdé infér
allra bast pd sdkert avstéind fran det finansiella
systemet. Jag léste nyligen en bok om skogen
som var skriven av en tradexpert, en person som
jag (kanske férdomsfullt) missténker inte intres-
serade sig sdrskilt mycket for finansiell ekonomi,
men som kunde allt om trdd. Ar det inte sGdana
manniskor som vi ska ge nycklarna till att leda
arbetet med att rddda naturen och komma
pd l6sningarna till krisen? Medan vi ekonomer
och finansmanniskor fér forsdka goéra ndgot sa
ovanligt som att hélla armléngds avstdnd till de
mest avgoérande besluten. [ ]
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Att fﬁretag gor motstind mot samhillsfor-
indringar som hotar deras existens 4r na-
turligt och viletablerat, men exakt hur det-
ta gar till har ftt mindre uppmérksambhet.
Bittre kinnedom om olika motstandsfor-
mer ir centralt for att vi ska kunna férklara
varfor l&ngtgdende samhillsférindringar
ir s svara att uppnd. Om vi kan f6rstd
stora foretags motstdnd mot férindring

blir det enklare att forsta varfor
vi, till exempel, fortfarande

ir si beroende av fossila
brinslen, trots rérelser
som Fridays for
Future. En kart-
liggning
av  mot-
stind

kan 4ven ligga grunden till en mer pro-
duktiv dialog mellan féretag och olika
samhillsaktérer nir det giller samhills-
féréindringar.

Ordet motstdnd forknippas ofta med
kamp och barrikader, det vill siga en aktiv
och synlig form av férsvar av rddande nor-
mer, eller ett utmanande av dessa normer.
I vissa fall stimmer denna bild med hur
foretag beméter olika forsok till samhills-
férindringar. 1 flera amerikanska del-
stater har energif‘éretag ]yckats fa lagar mot
diskriminering av olja och gas instiftade,
vilka gér det mgjligt att straffa investerare
som "diskriminerar” oljanir de viljer miljé-
vénligare energiformer. Men 1 minga —
kanske de flesta — fall d&r motstindet tys-
tare och svérare att uppfatta: ingen star pa
barrikaderna, men féretagen lyckas &nda
hindra eller senareligga olika férindringar.

Tyst motstdnd kan anta tvd former: det
som &r dolt (osynligt), och det som ir

indirekt (implicit).! Dolt motstdnd
ir precis som det l&ter osynligt ut-
anfér organisationen, vilket gor
det svirbemétt for fordndringsiv-
rare och aktivister. Det kan yttra
sig genom att man undanhiller
kunskap om en produkts skade-
verkningar, som nir flera av de
stora olje- och gasbolagen linge
teg om sina egna forskares in-
sikter om fossila brinslens
paverkan pa klimatet.” Detta
motstind kunde anas men
var inte synligt och dirmed
svart att bevisa och mot-
verka. Andra exempel pa
dolt motstdnd &r nir fore-
tag tillsitter kommittéer
och arbetsgrupper med
miljévinliga idndamaél,
utan att ge dem till-
rickliga resurser eller
befogenheter for att
kunna utféra
sina  upp-

drag.’
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Utdt sett medverkar féretagen 1 att
bek'aimpa k]imatf‘éréndringar, men internt
gér de motstind.

En mer kraftfull form av tyst motstand
ir det indirekta, det vill siga agerande
som syns men vars underliggande syfte 4r
svarklassificerat, eller dir bakomliggande
intressenter Ar svara att identifiera. Den
fossila brénsleindustrin har linge mot-
arbetat klimatrorelsen genom att sponsra
forskning vars mélséttning 4r att s§ tvivel
kring de skadliga effekterna av deras pro-
dukter.” Till skillnad fran dolt motstind
ir detta agerande fullt syn]igt, men dess
syfte dr samtidigt héljt 1 dunkel eftersom
argumenten presenteras som faktabaserad
forskning, snarare &n som motiverade av
ekonomiska intressen. Sidant motstand ar
mdjligt genom att strategiskt anviinda den
grundliggande akademiska principen om
skepticism och dirigenom skapa osiker-
het kring vad forskningen verkligen vet
om klimatférindringarna

bara var "pa skoj”. Indirekt motstdnd kan
dven ta organisatoriska former. Nir FN
1972 skapade ett permanent miljérdd (UN
Environmental Secretariat) forlades detta
till Nairobs, Kenya, lé’mgt ifrdn New York
och Geneve dir de viktigaste besluten
tas. P4 det viset marginaliserades miljs-
rorelsen inom FN-systemet under en tid.
Tyst motstdnd ir inte lika slagkraftigt
mot féré’mdringstryck som Oppet motstind.
Det ir firre som ser tyst motstadnd, vilket
férsvarar mobilisering av allierade och de-
ras organisering. Det ir heller inte k]ar]agt
hur effektivt tyst motstind dr — huruvida
det kan utgéra mer 4n en férdrdjnings-
atgird. Eftersom tyst motstidnd inte leder
till offentlig debatt lyckas féretagen sillan
undergré‘wa féréindringskraven helt och
héllet. Trots olje- och gasforetagens ideliga
anstringningar fortsitter arbetet mot
klimatférédndringar, om dn langsamt.
Samtidigt kan tyst motstdnd vara fér-
delaktigt for foretagen.

och deras orsaker.’ "Med hjCl/,O av Kanske viktigast av allt &r

Ett annat exempel
p& indirekt motstind,

artificiell intelligens

att tyst motstdnd gor det
mdjligt for foretag att und-

dir foéretagens intressen kan forskare vika offentliga debatter,
kamoufleras bakom andra  jdJentifiera monster vilket ar viktigt i en allt-
grupper och organisa- i I'nvester/‘ngar mer medialiserad virld. |

tioner, kommer frin den

amerikanska  smértlind-

sprakbruk och

USA vill f§ foretag Sppet

motséiga Slg regleringar av

ringsindustrin  och  har StrategiSkCl Ogeral’)de automatvapen. P4 liknan-
beskrivits av den underss- som tyder pd tyst de siitt dr det inte lingre

kande journalisten Patrik
Keefe 1 boken Empire of
Pain. Han visar hur f6-
retag lyckades legalisera opioid-baserade
likemedel genom att 1 tysthet sponsra
patientgrupper som vidjade till myndig-
heterna om det stora behovet av starkare
smirtlindring.®

Indirekt motstand kan ocksa utévas 1
mer vardagliga interaktioner. Motstdnd
mot miljérorelsen har ofta tagit sig uttryck
1 form av ironi, humor och nervirderande
skidmt, vilket gér det mojligt att forlsjliga
aktivister och samtidigt undvika kritik for
beteendet genom att hinvisa till att det

motstand.”

PR-missigt mojligt for
energifdretag att forneka
fossila brinslens roll 1 kli-
matférindringar. Ett mer strategiskt alter-
nativ fér manga féretag ir d& att motar-
beta férdndringar 1 tysthet. Tyst motstdnd
ir dessutom mindre resurskrivande
in Oppen och explicit konfrontation,
vilket ofta kriver mobilisering av bade
finansiella och politiska resurser.”

Tyst motstdnd méjliggdr dven for fore-
tag att avsiiga sig ansvar for en langsam
férindringstakt. Om foretag kan peka pa
att de tillsatt en intern expertgrupp och
att f‘orskningen visar p§. mots'dgelsefulla
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resultat blir det svarare for aktivister att
anklaga dem f6r att motarbeta féré’mdring.
Ett sadant slingrande forutsitter att fore-
tagen lyckas délja sitt motstdnd, annars 16-
per man risken att behif-
tas med hyckleri.?

Inom forskningen har
tyst motstdnd linge setts
som “den svages vapen”
mot 6vermakten.’ Vi men-
ar att tyst motstdnd &r
sirskilt fordelaktigt for
stora féretag, dels for att d
et later dem délja sitt
agerande, men dven for
att storféretag — till skill-
nad mot den svage — har
tillgdng till politiska och
finansiella resurser, vilket
mdjliggor sofistikerat och 1&ngvarigt mot-
stdnd. Ett fokus pd tyst motstdnd bland
féretag Sppnar for flera viktiga utmaningar
och frégor fér forskare, allménheten och
for foretagen sjilva.

En forsta utmaning dr att hitta och
pavisa dolt motstdnd. Hittills har tyst
motstdnd  frimst 1identifierats genom
detaljerade historiska  skildringar av
enskilda fall, imangt och mycket en form av
grivande journalistik. Detta skulle kunna
kompletteras med ett bredare strukturerat
arbete som tar avstamp 1 offentliga arkiv
och granskningar. Med hjilp av artificiell
intelligens kan forskare identifiera monster
1 investeringar, sprakbruk och strategis-
ka agerande som tyder p& tyst motstind.
Systematisk analys av forskningsfinan-
siering och forskningsresultat kan ocksd
belysa nir féretagsintressen ligger bakom
olika analyser och granskningar.

Bittre bevisforing skulle gora det litt-
are att identifiera de féretag som gér mot-
stdnd, men 4ven visa p4 de manga féretag
som genuint stédjer sociala och politiska
férindringar. Identifiering av motstdnd
mdjliggdr ocksd debatt och ger dirigenom
mdjlighet till konsensusbeslut om férind-
ringsformer och férdandringstakt.'” Manga

"Det ar inte forran
vi forstar hur
mOtStdnd fungerar Identifikation 4r med an-
som det kan
bemodtas, och hdar
har forskarna ett
viktig roll genom
att visa upp tyst
motstand.”

féretag har legitima ekonomiska och or-
ganisatoriska skil att motsitta sig de for-
éndringar som efterfrégas av samhiillet.
Om de férblir 1 det tysta med sitt motstdnd
kan det pa sikt f& negati-
va konsekvenser fér sam-
hillets utveckling och for
demokratin 1 allminhet.

dra ord viktigt, inte frimst
for att peka finger utan for
att mojliggdra dialog.

Ytterligare en Viktig
fraga dr hur dolt och indi-
rekt motstind organiseras.
Konkurrensforskningen
och dess studier av pris-
karteller och andra tysta
samarbetsformer har gett
vissa insikter, men ménga frdgor kvarstér.
En Viktig frfiga for framtida forskning ar
hur olika former av motstand relaterar till
varandra. | det fatal studier av hur stérre
féretag motarbetar férindringar kan man
se att formen f6r motstand férindras 6ver
tid."" Det som bérjar som &ppet motstand
indras till indirekt for att sedan bli dolt,
medan det som bérjar som dolt kan bli
dppet och sedan indirekt. Hur och varfér
organisationer dndrar motstdndsform ir
ytterligare ett intressant omrade fér vidare
studier.

Att kiinna till hur féretag kan géra mot-
stdnd mot foérindring ir viktigt inte bara
fér dem som vill ge r&d till foretagsledare,
utan kanske dnnu viktigare f6r dem som
vill driva igenom samhé]lsféréndring—
ar. Det &r inte forrdn vi forstar hur mot-
stind fungerar som det kan bemétas, och
hir har forskarna ett viktig roll genom att
visa upp tyst motstdnd. Genom att kart-
1Eigga och blottligga agerande som syftar
till att motverka férindring kan forskare
bidra till att lyfta frﬁgor till allmin genom-
lysning och dirigenom géra storféretagens
motstind mer kostsamt. Genusstudier
har pd ett systematiskt vis exponerat tyst
motstind mot j'étmsti’illdhetsarbete, och
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dédrigenom férsvérat olika former av mot-
stdnd och mgjliggjort férindring.

Men forskare kan dven anvindas 1
féretagens tysta motstdnd. Forskarnas
roll &r att ifrigasitta tidigare studier, och
forskningens metod bygger 1 stor mén
pa tvivel. I vissa fall, till exempel inom
tobaksindustrin, star det klart att forskare

har missbrukat sin stéillning f6r att

skapa tvivel utan sund vetenskaplig grund.
En intressantare men ocksd svarare av-
vigning giller den forskning och de fors-
kare som inte missbrukar sin stillning,
men som trots det l6per risken att bli en
del av motstandet. Hur detta fungerar, och
vad som kan goras &t detta, 4r en viktig
friga infor framtiden. n
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KVINNOR | FORETAGSSTYRELSER
— OKAR FORSKNINGEN
OJAMSTALLDHETEN?

DEN KOMPLEXA RELATIONEN MELLAN FORSKNING OM KVINNOR | STYRELSER

OCH PRAKTISK VERKLIGHET: EN DISKUSSION OM UTMANINGAR OCH
MOJLIGHETER FOR OKAD JAMSTALLDHET.

CHRISTINA OBERG

Stiller vi ritt frigor nir vi forskar om
kvinnor 1 styrelser? Eller dr det risk att vi
snarare skapar skil till fortsatt ojamstilld-
het med véara forskningsresultat? Medan
ojamstélldheten synes vara ett faktum, ir
det inte konsekvenser av ojimstilldhet
utan resultatet av att kvinnor finns 1 sty-
relserna som 1 stor utstrickning beforskas.
Detta leder 1 sin tur till risken att kvinnor
kopplas till sirgruppsrepresentation sna-
rare dn representativitet 1 styrelser.

Det tog 160 ar — fram till 2021 — innan
en kvinna som grundat ett bolag satt kvar
som vd nir bolaget noterades. Kvinnor
dger mindre 4n 1 procent av aktievirdet
1 de bérsnoterade bolag de verkar i som
ledning eller styrelse, medan de innehar
9 procent av ordférandeposterna och ut-
gor 35 procent av styrelserna. I nirings-
livet som helhet ir siffrorna dnnu skevare
avseende styrelserepresentation. Aven

.. [ .o .
om argumenten ir minga fér att kvinnor

1 stdrre utstrickning ska starta och driva
bolag, och trots att kvinnors entreprendr-
skap skulle leda till skad tillvixt som ett
viktigt politiskt argument, bestdr ojim-
stilldheten mellan min och kvinnor 1 f6-
retagande, féretagsledningar och styrelser.
Dessa skillnader blir dn stérre nir vi ser
till vilka nédringar kvinnor finns represen-
terade 1. Av den tredjedel svenska bérs-
bolag som saknar kvinnor 1 lednings-
gruppen och de nio bolag som vare sig
har kvinnor 1 ledningsgrupp eller styrelse,
finns investmentbolag, liikemedelsféretag,
teknikféretag och industriaktérer. Kvin-
nors entreprenérskap knyts 1 stillet girna
till janstesektorn — vard, skola och annan
serviceverksamhet — didr personalinten-
siteten skapar en begrinsad tillviixt- och
effektiviseringspotential.

Specifikt kopplat till styrelser har argu-
ment lyfts for att dessa ska spegla samhal-
let i stort eller vara representativa for fore-
tags personal. And3 besitter kvinnor alltsd
bara 35 procent av borsens styrelseposter
och 20 procent av posterna 1 niringslivet
som helhet (det senare baserat p& samtliga
aktiebolag med minst tvd styrelseledamé-
ter och en omsittning om minst 5 Mkr el-
ler minst fem anstiillda).l Allbrightrappor—
ten’ pekar p& att kvinnor ofta dr solitirer

1 styrelser och att 60 procent av bérsens
bolag har en skev kénsférdelning dir ett
kén —huvudsakligen mén —representerade
mer #n 60 procent av styrelseposterna
Motsvarande siffra f6r samtliga aktiebolag
dr 84 procent® (se diagram 1).
Forskningen har visat intresse fér kvinnor
1 styrelser, lyft fram skillnader — dir
Sverige nimns som mer jimstillt in manga
andra linder — och diskuterat konsekven-
ser av kvinnors styrelserepresentation. |
forskningen lyfts sirskilt féljande kausala
samband fram (se diagram 2):
*  kvinnors paverkan pd féretagsekono-
miska resultat
*  kvinnors inverkan pa féretags héllbar-
hetsambitioner och etiska agerande
®* kvinnors pdverkan pa innovation,

strategi, kontroll och beslutsfattande.
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och trots stora variationer 1 styrelsere-
presentation mellan olika sektorer. Vard
och skola uppvisar exempelvis en &ver-
representativitet (70 procent) av kvinnor
1 styrelserna, medan siffran fér industri
och tillverkning 4r 28 procent.” Att resul-
tat-, effektiviserings- och tillvixtpoten-
tialen mellan dessa sektorer skiljer sig at
torde vara otvetydigt, men det missas litt
1 studier om kvinnors resultatpdverkan
dir skillnader mellan sektorer normalt
inte underséks. Nir det giller hallbarhet
synes det rdda relativ konsensus 1 forsk-
ningen om att kvinnor 1 styrelsen medfér
ett stérre fokus pad héllbarhet, ligre risk
for bedrigerier och stérre trolighet att vil-
goérenhet ses som viktigt. Strategl, innova-
tion och kontroll pekar pa att med kvinnor
1 styrelsen 8kar svarigheten att fatta beslut

. Kvinnodominerade
Jamstdallda
Mansdominerade

B Bara man

DIAGRAM 1 Kvinnor och mdn i styrelser. Avser samtliga svenska aktiebolag med minst tvé styrelseleda-
méter och en omsdttning om minst 5 Mkr eller minst fem anstélida (N = 59 044 bolag). Jamstallda styrel-
ser innebdr att inget kdn har mindre én 40 procent av styrelsepositionerna i bolaget. Uppgift saknas for
styrelser med bara kvinnor; dessa inkluderas i kvinnodominerade styrelser i diagrammet. Data baserat

p& Almi (2022).

Nir det géiller féretagets ekonomiska re-
sultat (inklusive omsittning och aktieut-
veckling) pekar forskningen 1 flera fall p&
att kvinnor paverkar resultatet negativt
(dock med variationer mellan studier dir
positiv resultatpdverkan och inkonklusivi-
tet lyfts fram). Den negativa resultatpdver-
kan faststills utan att ta hinsyn till olika
sektorers skilda f6rutsittningar for till-
vixt, effektivitet och finansiella struktur,

samtidigt som riskbenigenheten minskar.
Det intressanta dr dock inte dessa resul-
tat 1 sig, utan hur de portritterar kvinnor
1 féretagsstyrelser och vilka konsekvenser
resultaten fir 1 ndringslivet. Utgdngspunk-
ten 4r 4 ena sidan ett antal egenskaper som
tillskrivs kvinnor — eller kvinnor 1 styrelser
— och & andra sidan ett antal konsekven-
ser av att kvinnor skulle vara annorlun-
da dn min 1 sitt styrelsearbete. Nir det



giller egenskaperna indikerar dessa allt-
sd en ovilja att ta risker och en mer etisk
orientering. Nar det giller konsekvenser
utgérs dessa av hur kvinnor i styrelser
medfér de annorlunda utfallen 1 resultat,
héllbarhetsfokus, tempo 1 beslutsfattande
och strategi som beskrivits ovan. I ett

Strategi, innovation, kontroll, évrigt

Ekonomiska resultat
Hallbarhet

och subintressen och avvikande resultat,
héllbarhetsorientering eller strategier.
Forskningen missar dirmed en allvarlig
poing, och nir forskningen fér slagsida &t
att beskriva kvinnor som annorlunda &n
mén finns risk att vi snarare underblaser &n
motverkar den utveckling som rapporteras

DIAGRAM 2 Kausalitetsstudiers fokus férdelade per &r (N = 41). En kausalitetsstudie utgérs av forskning
som beskriver orsak-verkan-samband, hér med kvinnor i styrelsen som orsaksvariabel fér att férklara hur
bolag med kvinnor i styrelser har annorlunda resultat etcetera én bolag dér bara man eller en évervikt av
mdn finns i styrelsen.® Fér detaljer om litteraturgenomgdngens stegvisa urval och férteckning av artiklar,
se Oberg (2021). (Studien handlar om eventuell férekomst av forskning om kvinnors styrelsekopplingar,
medan de identifierade artiklarna i dess initiala litteraturgenomgdng utgjort underlag for att ta fram data
om vilka kausala samband som litteraturen om kvinnor i styrelser beskriver.)

tidevarv av allt stérre fokus pd héllbarhet
och l&ngsiktiga snarare dn kortsiktiga in-
tressen, torde kvinnor i féretagsstyrelser
ddrmed representera en kompletterande
stindpunkt, medan den negativa resultat-
paverkan lyfts fram som skil att inte
inkludera kvinnor i styrelser. Skillnaderna
som litteraturen tillskriver kvinnor &r
dock langt mer komplexa &n sé.

Fokus hamnar nimligen p&d vad som
hinder nir kvinnor ingari en styrelse. Inte
pa att representationen dr ojamstilld. Ar-
gumentet blir inte att skapa jamstillda sty-
relser, utan att kvinnor representerar sar-

med laga representationer fér kvinnor.
Styrelserepresentation handlar om att
foretrida foretagets aktiedgare. Det dr
ddrmed endast om dgarna &nskar virna
vinst eller hallbarhet som kvinnor — men
dven min! — i styrelsen torde gora sitt
jobb. Valet av styrelse ir ett kollektivt be-
slut. Det handlar inte om att vissa aktiei-

gare tar fram sin styrelserepresentant och
andra sin. Det handlar inte heller om att

andra intressenter viljer sina representan-
ter — bortom f6retagets personalrepresen-
tanter. I stillet handlar det om att styrelsen
som sddan ska representera aktiedgarna
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som helhet. Skillnader mellan olika sub-
grupper inom en styrelse blir dirmed en
komplex konsekvens. Av de artiklar som
ligger till grund fér min litteraturgenom-
ging aterfinns tvd som diskuterar synen
p& kvinnor i styrelser. Nielsen och Huse®
resonerar kring hur kvinnor representerar
andra vidrden dn min och att dessa paver-
kar féretags strategiarbete. Intressant hir
for den vidare diskussionen ir hur stere-
otypa bilder av kvinnor som annorlunda
synes paverka deras inflytande 1 styrelse-
rummet negativt. Adams och Funk’ fram-
héller att kvinnor 4r mer tillmétesgdende,
mer oroade 6ver omvirlden och mindre
maktfokuserade dn min. Just detta med
makt dr 1 sin tur intressant kopplat till
kvinnor 1 styrelser. Om vi foljer detta re-
sonemang vidare skulle detta innebira
att kvinnor eventuellt gér avkall pd sitt
inflytande till férmén fér andra intressen,
medan Nielsens och Huses argumentation
fér med sig att kvinnor aktivt motarbetas —
eller &tminstone inte fr det inflytande de
numerdart representerar — baserat pa att de
forestills representera avvikande intressen
eller egenskaper. Fortsitter vi dessa tanke-
gangar har forskningen pekat pa hur kvin-
nor inte har ett proportionerligt inﬂytande
1 styrelserummet. I stéllet behsver de upp-
n& ett visst antal styrelseposter - uttryckt
som "regeln om tre (kvinnor 1 styrelsen)”
respektive “kritisk massa”.® I sin tur och
som fortsatt resonemang framhaller dér-
med litteraturen att kvinnor 1 styrelser inte
kan forklara ett bittre eller simre resul-
tat, ett storre eller mindre hallbarhetsfo-
kus eller ett annorlunda innovations- och
strategiarbete 1 sak eller genomférande.
De har inte det inﬂytandet. I alla fall, och
om vi ser till definitionen av ojimstillda
bolagsstyrelser, inte 1 84 procent av fore-
tagen 1 Sverige! Aterigen finns det undan-
tag 1 forskningen som faktiskt faststiller
inflytande pd resultat, hallbarhet etcetera,
baserat pa just kritisk massa eller en viss
propor‘tion kvinnor 1 st_yrelsen, men resul-

taten blir alltmer tvetydiga. Ligg dirtill

till att kvinnor 1 styrelser ibland beskrivs
som en sirart som inte alls liknar kvinnor 1
allminhet. Cirkelresonemanget springer 1
dubbla och trippla loopar nir forskningen
forsoker finga detta 1 kausalitetsstudier.
Vi stir dirmed infor faktum: kvinnor
1 styrelser férknippas genom forskningen
med annorlunda utfall, med egenskaper
som skiljer dem frdn mén och med frégor
som tyder pd att de inte har det inflytande
deras representationsskap ger. Motsiigel—
sefullt, kan det tyckas. Men problemet lig-
ger kanske frimst 1 problemformulering-
en 1 sig. Lt oss dterknyta till skilen for
kvinnor 1 féretagsstyrelser 1 form av hur
féretagsstyrelser ska vara sammansatta
sd att de speglar samhiillet 1 stort eller blir
representativa for féretags personal. Att
férviinta sig att kvinnor ddrmed represen-
terar andra intressenter dn aktieligarnas,
och att det medfér att féretagets resultat
blir annorlunda — bittre eller simre — &n
om bara min finns 1 styrelsen, innebér just
det: att kvinnor som annorlunda férstirks
1 och med kausalitetsstudier om kvinnor
1 féretagsstyrelser. Uttryckt pfi ett annat
sitt: det borde ricka att kvinnor finns re-
presenterade 1 styrelser for att pd si vis
aterspegla samhillets strukturer och fére-
tags personalsammansittning. Foérvintan
att de ska driva en annan agenda for att
de f&r vara med i styrelserummet blir pro-
blematisk och cementerande nir det gi’iller
stereotypisering, férvintansvirden och 1
slutindan kanske till och med det inflytan-
de kvinnor faktiskt far 1 styrelserummet.
Vart for det hir oss? Att kvinnor for
att bli invalda 1 styrelser behéver repre-
sentera sir- eller subgruppsintressen som
inte reflekterar aktiefigarna, men som
dirmed ocksd gor dem till en sirgrupp
1 styrelserurnmet och som innebir att
representationsskapet sitts ur spel foér
att spegla férviintningar och stereotyper?
Medan kvinnors styrelsererepresentation
argumenterats f6r som ett sitt att spegla
sammansittningen mellan min och kvin-

nor 1 samhillet, foretagsvirlden eller det

enskilda foretaget, innebir litteraturens
kausalitetsstudier paradoxalt att kvinnor
sirbehandlas 1 litteraturen och belyses
med andra kravbilder &n min 1 styrelser.
Fokuset pa forekomsten av kvinnor 1 sty-
relser snarare in oj'drnst'dllt sammansatta
styrelser skapar delvis detta. Resultaten
om skillnader och negativa resultat ris-
kerar vid sin omsittning 1 praktiken att
leda till en fortsatt, eller till och med 6kad,
ojéimstiilldhet. Rapporterna om styrelsere—
presentation pekar pd en dans med svéra
steg ndr det handlar om att minska skev-
heterna 1 styrelsers sammansittningar.
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Siffrorna gér inte entydigt &t ett — eller
ritt — hdll. Forskningen torde behéva en
omfokusering kring frigor om ojimstilld-
hetens konsekvenser snarare idn orsak—
verkan-resonemang om férekomsten av
kvinnor 1 styrelser. Och vi behéver pdmin-
na oss om att detta att spegla en samhiills-
eller personell sammanséttning inte inne-
bir ett antagande om en representation av
olika subgrupper och &n mindre att egen-
skaper stereotypiskt distribueras mellan
representerande parter och de personer
vars sarnmans'dttning de avser éterspegla. u
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CIRKULAR AR INTE SYNONYMT

MED HALLBAR

DEN CIRKULARA EKONOMIN, SOM HYLLAS SOM VAGEN MOT HAoéLBARHET,
STAR INFOR ALLVARLIGA FRAGOR KRING DESS VERKLIGA FORMAGA ATT

ELIMINERA LINJARITET.

HERVE CORVELLEC & ALISON STOWELL

Anhingare av den cirkulidra ekonomin lyf-
ter fram den som en vdg mot hallbarhet.
Men de fysikaliska lagar som styr energi
och material, avfallets sociala och teknis-
ka komplexitet och hindren for att om-
sitta cirkuldra principer i praktik vicker
allvarliga frigor om den
cirkulidra ekonomins och
de cirkulira affirsmodel-
lernas férmiga att fasa ut
linjériteten, eliminera dess

negativa  miljdpaverkan

"Foéresprakarna for
den cirkuldra
ekonomin tenderar
att férskéna den

och arbetstillfillen” och att den #r “en
férutsittning for att uppnd EU:s mal om
klimatneutralitet 2050 och fér att stoppa
forlusten av biologisk mangfald”.! Lik-
nande pdstdenden finns 1 féretagsvirlden.
Ellen MacArthur-stiftelsen forklarar att
den cirkulira ekonomin
ir "ett ramverk for sys-
temldsningar som tar itu
med globala utmaningar
som klimatférindringar,
forlust av biologisk méng-

och erbjuda en vig mot cjrkuyldra framtiden.” fald, avfall och férorening-

hallbarhet.

for den cirkulira ekonomin har ritt nir de

Foretridare

pekar pa linjéritet som ett nyckelproblem 1
dagens ekonomi. Det innebir dock inte att
cirkulirt dr hallbart.

Under de senaste tio &ren har den cir-
kuldra ekonomin utvecklats till en global
modell f6r miljs- och industripolitik. Eu-
ropeiska kommissionen hivdar till ex-
empel att "EU:s 6vergng till en cirkulir
ekonomi kommer att minska trycket pa
naturresurser och skapa hallbar tllvixt

ar"2 OCl’l kan regenerera

naturen. I Sverige dr lkea och H&M bara
tvd av manga foretag som menar att deras
vig mot héllbarhet gir via den cirkuldra
ekonomin.

Cirkularitet 4 mer &n A&tervinning,
reparation, rekonditionering eller dteran-
vindning. Den innefattar dven delning via
plattformar och affirsmodeller dir digande
ersitts av tillgdng till en tjiinst. En syste-
matisk syntes av litteratur och praktikers
erfarenheter landade 1 f6ljande definition:

Den cirkuldra ekonomin dr ett ekonomiskt
system som syftar till noll avfall och noll fér-
oreningar under materialets hela livscykel,
frdn miljdutvinning till industriell omvand-
ling och till slutkonsument, och som gdiller
alla berérda ekosystem. Nd&r materialets
livstid aér slut atergdr det antingen till en in-
dustriell process eller, om det rér sig om be-
handlade organiska restprodukter, till miljén
och kretsloppet. Det skapar védrde pd mak-
ro-, meso- och mikronivéer och utnyttjar till
fullo hdllbarhetskonceptet. De energikdllor
som anvdnds dr rena och férnybara. Re-
sursanvdéndningen och resursférbrukningen
dr effektiva. Myndigheter och ansvarsfulla
konsumenter spelar en aktiv roll fér att sé-
kerstdlla att systemet Iangsiktigt fungerar
korrekt.®

Genom att vinda ryggen mot den rddande
utvinning—produktion—distribution—kon-
sumtion—avfall-ekonomin ska den cirku-
lira ekonomin kombinera tillvixt med
respekt for planetens granser. Det later
lovande. Men en kritisk 12isning av littera-
turen visar att det 1 bista fall bara &dr ett
antagande att det finns en likvirdighet
mellan en cirkulir och en hallbar ekonomi.”

Det forsta skilet att ifrgasitta likhets-
tecknet mellan hallbar och cirkulir kom-
mer sig av att en cirkulir 6vergdng inte
eliminerar behovet av energiproduktion,
utvinning av nytt material och avfalls-
hantering — tre basverksamheter med stor
miljspdverkan. Stringt taget kan ingen
ekonomi n:‘igonsin vara helt cirkulir. Nir
Ellen MacArthur-stiftelsen framstiller den
cirkulidra ekonomin som en balans mellan
biologiska och industriella processer &si-
dositter den att tervinning kréver energi,
aldrig &r fullstindig och genererar avfall.
Utvecklingen av dtervinning, ateranvind-
ning, étertillver‘l(ning och renovering kan
minska behovet av utvinning av vissa
material, men kommer inte att eliminera
detta behov. Cirkulira verksamheter kom-
mer pd sin héjd férdréja, dndra och om-
orientera en del av avfallsproduktionen.
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En cirkulir ekonomi kan bara bli lika hall-
bar som den energimix som den anvinder.
Medvetna om dessa hinder féredrar dir-
fér manga forskare att skriva om den cir-
kulidra ekonomins potentiella bidrag till en
héllbar utveckling. Den cirkulira ekono-
mins héllbarhet reduceras till en mgjlighet.
Det andra skilet har att géra med
att det finns en brist pd tillférlitliga mét-
verktyg for olika cirkulira verksamheter.
Existerande mitverktyg fokuserar pa
atervinning, hantering 1 slutet av livs-
cykeln eller ﬁtertillverkning. F& indika-
torer tar hinsyn till demontering, for-
l'e'mgning av ]ivsliingden, avfallshantering,
resurseffektivitet eller A&teranvindning.
Det finns en risk for att redovisade
materialbesparingar sker p& bekostnad
av sddana som inte redovisas. Cirkulira
mitverktyg missar att dtervunnet material
som regel ir av samre kvaliteten dn det ur-
sprungliga, vilket ger en ungefirlig bild av
atervinningens miljopdverkan under flera
cykler. De férbiser ocksa att en ligre efter-
frigan och ligre priser p& vissa material
kan innebira en ckad efterfriga av andra
material. Cirkulira métningar ignorerar
dven den nuvarande och framtida effekten
av férbrukade material som lagras i form
av prylar och infrastrukturer. Att mita
miljdpdverkan frén globala virdekedjor —
1 den mén dessa dver huvud taget &r cir-
kuldra — dr dessutom sirskilt utmanande.
Det gor att pdstdenden om cirkularitetens
miljéméissiga hallbarhet inte kan styrkas.
Annu mer problematiskt dr att cirkulira
mitningar inte fingar de sociala dimensi-
onerna av hallbarhet. Arbetslivet, minsk-
liga rittigheter och vilfird har knappast
integrerats 1 cirkulira praktiker och hur
de mits. Detsamma giller kundernas fér-
lorade kontroll nir éigande ersitts med till-
géng, risken med begagnade material eller
produl{ter, bordan av att limna tillbaka
saker eller ansvara for avfall, eller hoten
att 6vervakas nir material och saker Sys-
tematiskt ska spiras. Om viktiga dimen-
sioner av social hallbarhet forbises kan
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mitningar av cirkularitet leda till en un-
derskattning av negativa sociala effekter.
Den cirkulidra ekonomin lutar &t en sniv
forstielse av hé&llbarhet som fokuserar p&
vad som ir tekniskt genomférbart, miljs-
missigt métbart och ekonomiskt l6nsamt.

Ett tredje skil till att en dvergdng till
den cirkulédra ekonomin inte nédvindigtvis
kan st for h&llbarhet dr att dessa past&en-
den bygger pé antagandet att en tillviixt av
cirkulira l8sningar kommer att fasa ut be-
fintliga oh&llbara linjira metoder. Men ett
sddant antagande ir tveksamt. Det finns
inga garantier f6r att en utveckling av cir-
kulidra verksamheter ocksd gor att linjira
verksamheter fasas ut. De tva kan mycket

tvivla pa de cirkuldra l8sningarnas férm&-
ga att vara mer attraktiva dn sina linjira
konkurrenter nir det giller pris, kundvir-
de, bekvimlighet och tillférlitlighet. Och
eftersom cirkularitet stir for endast 8,6
procent av den globala ekonomin ir det
ind& en mycket lang viig kvar fér den cir-
kuldra ekonomin att fasa ut linjiritet, inte
minst d& den linjira ekonomin fortsitter
att vixa under tiden.®

P& efterfrigesidan finns det en brist
pa kunskap om cirkulidr ekonomi, en osé-
kerhet infér vad det krivs frin kundens
sida samt en lag betalningsvilja fér pro-
dukter med en hég andel &tervunnet inne-
h&ll. Dessa hinder begrinsar cirkulira

"Den cirkuldra ekonomin lutar at en sndv forstdelse
av hdllbarhet som fokuserar pda vad som dr tekniskt
genomférbart, milimdssigt matbart och ekonomiskt
[6bnsamt.”

vil samexistera sida vid sida dir den cir-
kulidra ekonomin slutar som ett innovativt
komplement till den linjira. Ett sddant
scenario skulle bara géra ekonomin stérre,
inte mer hallbar. Om cirkulira verksam-
heter inte fasar ut linjira verksamheter
kommer de sistnimndas skadliga inverkan
pa miljon att kvarstd, och férdelarna med
den cirkulira ekonomin kommer 1 bista
fall att férbli marginella medan den sys-
tematiska resurssloseri som kinnetecknar
dagens linjira ekonomi fortsitter.

P& utbudssidan finns det manga barri-
drer f6r utvecklingen av cirkulira produk-
ter och cirkulidra affirsmodeller. Dessa
begrinsar 1 sig kapaciteten att utveckla
ett konkurrenskraftigt cirkulirt utbud.
Cirkulira lsningar tenderar att innehélla
kostsamma étaganden som Inte kompense-
ras av extra inkomster. Detta ir kostnader
som inte drabbar linjira 18sningar, efter-
som de linjira l8sningarna rutinmissigt
har externaliserat dem, det vill siga lagt
kostnaderna p& ndgon annan, till exempel
framtida generationer.” Man kan dirfér

produkters férmiga att attrahera fler &n
nischkunderna. Mer allmint verkar fore-
sprdkarna fér en &6vergdng till cirkuldr
konsumtion underskatta omfattningen
och radikaliteten av den férindring av
konsumtionspraktiken som skulle krévas,
tll exempel for att komma bort fran kon-
ventionellt dgande av varor eller minska
dagens forkirlek for det som &r nytt. F6-
resprdkarna fér den cirkulira ekonomin
tenderar att férskéna den cirkuldra framti-
den och underskatta att den framtiden kan
dven innebira en systematisk 6vervakning
av kunderna, nya typer av exkluderingar
och dirfér kraftiga motstdndsuttryck.
Sammanfattningsvis  framstills den
cirkulidra ekonomin som en kritik av den
linjira ekonomin med f6rmiga att kombi-
nera tillvixt med hallbarhet. Diagnosen
att linjdritet &r ohdllbart dr korrekt. Var
planet klarar inte mer av den nuvarande
genomstromningen av material och energi,
siarskilt inte om fler ska &tnjuta det mate-
riella vilbefinnande som de rikare delarna
av virlden ﬁtnjuter. Men det finns skal att

tvivla pd den cirkuldra ekonomins férma-
ga att skapa héllbarhet. Ett fortsatt behov
av energi och produktion av avfall, oklara
miljseffekter och en obevisad férmiga att
ersiitta linjdritet ir bara nigra av hindren
fér en sddan utveckling. Och att flera f6-
retag som #gnar sig it cirkuldr produktut-
veckling gor det inom avskilda delar av sin
verksamhet och utan att p:‘iverka kirnan
1 verksamheten tyder pa att den cirkuli-
ra ekonomin kan utvecklas parallellt med
den linjira ekonomin i stillet f6r att ersét-
ta den.”

Cirkulir ekonomi &dr varken ett
nédvindigt eller tillrickligt villkor for
hallbarhet. Det &r ett tillvixtprojekt som
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dr mycket mindre revolutionerande &n vad
féresprékarna antyder. I basta fall dr dess
bidrag till héllbarheten en mgjlighet: ett
uttrycl( for hopp om att kunna utveckla en
ekonomi som vixer inom planetens fysis-
ka gréanser. I vérsta fall dr den cirkulidra
ekonomin ett siitt for foretagen att ta ett
starkt grepp om hﬁllbarhetsagendan och
avleda frdn mer radikala l16sningar, som att
ohéllbar verksamhet inte tillats att drivas
vidare.

Cirkuldr dr inte en synonym til], eller
ens ett substitut for, hallbarhet. Diarfor bor
man undvika att ge gront ljus till precis allt
som kallas cirkulirt. n
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FORETAGET I ETT NYTT
STRATEGISKT LANDSKAP
— ATT TA KONTROLL OVER
MATERIALFLODET

S

GENOM ATT UTFORSKA DE SENASTE FRAMSTEGEN INOM NARINGSLARA
OCH DJURHALLNING HAR FORSKARE UPPTACKT EN NY STRATEGI FOR ATT
FORBATTRA DJURENS VALMAENDE OCH PRODUKTIVITET.

KJELL MARTENSSON

Naturvetenskaplig forskning visar med allt
storre tydlighet att mé’lnga av naturens pro-
cesser dr starkt hotade. Nir miljdutmaning-
arna okar, skar ocksd kraven pa foretagen
att minska sin belastning p& naturen. Fore-
tagets belastning pd naturen uppstar fram-
for allt genom de materialfloden som ska-
pas kring foretagets verksamhet. Genom
att fériandra materialflédenas innehall, stor-
lek och hastighet kan féretagets belastning

p& naturen minska. I den hir artikeln visar
jag hur foretaget kan forindra sitt material-
flode 1 fyra sammankopp]ade steg: fran yttre
till inre viardekedjor, fr&n linjira flsden till
kretslopp, fr&n firdiga systemlésningar
till egen systeminnovation
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pusselbit 1 arbetet fér en mer héllbar
utveckling. For det tredje har ett livsmedels-
féretag minga komplexarelationerinte bara
till naturen, utan ocksa till lagstiftning, leve-
rantorer och kunder. Precis som alla andra

branscher priglas livsmed-

samt fran affarsforbindel- 74 ¢t gél frén fClrd/gCI elsbranschen av specifika

ser till intressenitverk.
Stegen dr hidmtade ur en
fallstudie av jordbruks-
foretaget Wapns, som

systemlosningar
till egen system-
innovation ar

drutsittningar. Jag menar
dock att idéer och lir-
domar fran fallet Wapné
kan 6verforas till foretag i

forindrat sina material- k&nnetecknande for andra branscher, vilket

floden genom att g& fran
att vara ravaruleverantor
till att foridla rdvaran tll
konsumentprodukter.

Det finns minst tre skl
till att vilja ett jordbruksfsretag for att stu-
dera en omstillning mot hallbarhet. For det
forsta dr vi alla beroende av livsmedel och
har dirmed ett intresse av hur livsmedels-
foretagen producerar den mat vi dter. For
det andra har dagens livsmedelsproduktion
stor inverkan p& naturen i form av klimat-
forandringar, 6vergédning av sjéar och hav,
minskning av biodiversitet samt utarmning
av jordbruksmarker. En forindrad livs-
medelsproduktion 4r dirmed en viktig

hela férandrings-
processen inom
Wapn('j.” Wapné gérd ligger

kommer att tydliggdras nér
de fyra férindringsstegen
diskuteras senare 1 texten.

strax utanfér Halmstad
och &r en av Sveriges stérsta producenter
av mjolk och kétt. Féretaget har under mer
in tjugo ar genomgatt en forindring av hela
sin verksamhet. Fran att ha varit en ravaru-
producent, som levererat mjélk till stora
mejerier, &r Wapné 1 dag ett foretag som
omfattar djurh&llning, odling, gdrdsmejeri,
gérdsbryggeri, milteri, charkuteri, grds-
butik, vixthus och biogasanliggning. Inom
f'ﬁretaget finns ocksd en hotellverksamhet
med restaurang och méteslokaler for

Q:Q.'
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ferenser. Precis som for

forlopp 1 ménga foretag har forindrings-
arbetet inom Wapné varit en stindigt p&-
gdende process, dir idéer har paverkats av

uppdykande hindelser 1 omgivningen.
Visionen om att utveckla en egen
foradling av mjolken till konsument-
produkter viixte fram 1 ett anstringt
ekonomiskt lige dir ett av alternativen var

att upphora med att producera mjslk.
Férdandringen frin yttre till inre vérde-
kedjor startade 1 visionen om att bryta
rollen som rivaruleverantér 1 ett industri-
ellt produktionsménster och 1 stillet bygga
upp en intern foridlingskedja. Processen
startade nir Wapné inledde ett samarbete
med ett mindre mejeri. Nir detta mejeri
koptes upp av en av de stora aktdrerna
inom mejeriomrddet, var ledningen inom
Wapné tvungen att finna nya ldsningar for
att forindra verksamheten. I stillet for att
soka upp ett annat mindre mejeri att leve-
rera till, bestimde sig ledningen fér en mer
innovativ 18sning: att kdpa ett eget mejeri
fran ett konkursbo. En tid efter inképet av
mejeriet Sppnades mojligheten att kdpa ett

ysteri frn ett danskt féretag, som ocksd

hade gtt 1 konkurs. Bdda dessa kop stimde
in pd visionen att bryta sig loss fr&n att
vara 1‘51\’a1‘up1‘oducent. Nu hade fﬁretaget
ko Il 6ver hela féradlingsprocessen fran
mjslk till firdiga konsumentprodukter, och
dirmed bittre kontroll 6ver materialflédet
och sin pdverkan p& naturen.

En viktig aspekt av férdndringen var
ledningens férmiga att bdde méta och ta
vara pd hindelser 1 omgivningen. Det &r
ocksa tydligt att genomférandet av visionen
om att limna rollen som rivaruleverantér 1
ett industriellt produktionsménster fériand-
rades allteftersom nya mégjligheter dsk upp
1 omgivningen. Huvudmaélet férblev det-
samma, men viagen mot malet férindrades i
ljuset av nya hot och méjligheter.

I och med att den interna virde-
kedjan var pa plats kunde en storre del av
materialflédet &n tidigare styras internt.
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Mgjligheten att anvinda gdrdens egna
resurser s effektivt som mgjligt blev en allt
viktigare del av forindringsstrategin. Efter
hand vidgades visionen och mélet blev att
verksamheten skulle bli en del av det eko-
logiska systemet. Nista steg for att n& det
malet blev att skapa kretslopp av tidigare
linjira fldden av material. Fér att géra detta
riktade Wapné in sig pa sina tva viktigaste
resurser: marken och korna. Gédseln fran
korna blev en viktig resurs fér att skapa en-
ergi, och f6r att kunna nyttja denna resurs
byggde Wapné en biogasanliggning. Efter-
som de olika produktionsanliggningarna
ligger nira varandra kan gédseln fran korna
pumpas &ver till biogasanliggningen nir
den fortfarande dr varm, vilket bidrar till att
hoja effektiviteten. 1 biogasanliggningen
rétas gddseln fr&n korna tillsammans med
organiskt avfall fr8n restaurangen och
gé’u‘dsbutiken. I denna process framstills
hogvirdig, férnyelsebar energi, som ticker
cirka 90 procent av girdens behov av
virme, kyla och el. Biogasanliggningen
férindrade materialflédet kring foretagets
energibehov radikalt. I stillet for att képa
in energl producerat 1 linjiira fléden, gjor-
de omstillningen det mgjligt att minska
materialflédena och skapa interna krets-
lopp inom den egna verk-
samheten.

Nér godseln rétats 1 bio-
gasanl'dggningen anvinds
densomnéringtillodlingen.

att &terféra niring till odlingssystemet. For-
utom dessa tva kretslopp har Wapné ocksd
skapat ett kretslopp kring produktionen av
kraftfoder fér gardens mjolkkor. Tidigare
kopte foretaget in kraftfoder, men 1 dag
odlar Wapns sitt eget kraftfoder 1 form av
raps. For att rapsen ska vara limpligt foder
till korna kriavs dock att oljan pressas ur
rapsen. En del av rapsoljan transformeras
till biodiesel och anvinds till traktorer och
transportfordon som komplement till fossila
brinslen. En annan del siljs som rapsolja
1 den egna butiken. Aven om rapsoljan i
dag ticker endast en liten del av de stora
méingder fossildiesel som gér at for traktor-
kérning och transporter av varor ut till
livsmedelsbutiker, visar kretsloppet raps—
foder-biodiesel-matolja p& riktningen att
ta vara pd alla resurser som finns inom den
egna garden.

Steget att g8 frén linjdra fléden till krets-
lopp visar hur Wapné soker olika sitt att
effektivisera materialflédet 1 forhallande till
naturen. Och f6rindringen ger konkreta
effekter: livscykelanalyser visar att mjslken
fran Wapné ger upphov till en tredjedel av
det koldioxidutslipp som mjélken fr&n en
normalsvensk gérd ger.

Att g8 fran firdiga systemldsningar

till egen systeminnova-

”F('jr Cltt /yckas tion ar kinnetecknan-
krdvs dock att
forandringsarbetet

de for hela férindrings-
processen 1nom Wapnd,
men det accentuerades vid

Genom att pumpa ut denna iﬂtegrerOS i féret(]gets uppférandet av biogas-
h(’jgviirdiga niring 1 ror alla delar: fr(")n ViSiOﬂ anl'dggningen. I stillet for

och sedan liigga ut den
med maskin minskas trak-
torkérningen med cir-
ka 3 000 mil per ar. Na-
ringsimnena lagras 1 samlingsbehéllare
som har en lagringskapacitet fér tolv
mdnaders  forbrukning.  Detta  gér
vdet mojligt att sprida godseln wvid
en tidpunkt som &r optimal bade for
naturen och fér ekonomin.

Godseln dr siledes stommen 1 tva krets-
lopp, dels fér att producera energi, dels for

till den dagliga
verksamheten.”

att upphandla befintliga
systemlésningar bestim-
de sig foretagsledningen
for att utveckla ett eget
produktionssystem. Anledningen var att
de biogasanliggningar som fanns att upp-
handla inte utnyttjade de egna resurserna
pd bista sitt. | stiillet engagerades lokala
foretag 1 projektet, och tillsammans sok-
te parterna sig fram till nya I8sningar.
Genom att vilja en egen l8sning utma-
nade Wapno den etablerade kunskapen

om hur en biogasanliggning skulle kon-
strueras. Det innebar att det tog ]'aingre
tid att genomféra projektet &n om man
hade képt en firdig 16sning. Resultatet blev
dock en anliggning med bittre prestanda
in etablerade anliggningar, vilket inne-
bir att gédsel och annat organiskt avfall
utnyttjas mer effektivt. Genom att driva
projektet 1 ett nitverk utvecklades ocksd
nya kunskaper och kompetenser kring bio-
gasanliggningar bide inom Wapné och 1de
andra foretagen 1 nitverket.

Wapné har genomgétt en stor om-
stillning som har paverkat foretagets alla
delar. En viktig del av férindringsproces-
sen ir att féretaget har gétt fr&n affirsfor-
bindelser till att utveckla verksamheten 1
nétverkskonstellationer. Utvecklingen av
biogasanliggningen ir ett bra exempel
ocks& pa det. Som beskrivits ovan konstrue-
rades anldggningen tillsammans med lokala
foretagare, som genom en “trial-and-error-
process” tillsammans skapade kunskaper
och kompetenser samtidigt som biogasan-
liggningen uppférdes. Ocksa finansiering-
en av anliggningen var beroende av nya
nétverkskonstellationer. Férutom statligt
stdd och egna medel utvecklade Wapné
en ny typ av finansiering: "kretsloppslan”.
Kretsloppslénen mnnebir att konsumen-
ter och foretag l&nar ut kapital till Wap-
no. Wapn('j betalar sedan :?u"ligen amorte-
ring och rénta in natura genom produkter
1 Wapnés butik. P4 s3 sitt skapas tita
nitverk mellan féretaget och dess kunder
och intressenter.

Vad kan vi ldra frén férindringsproces-
sen inom Wapnd? Jag vill inte pastd att
Wapn l6st alla problem, eftersom det finns
mer kvar att gbra men féretaget har tagit
flera viktiga steg mot héllbarhet. Férind-
ringsprocessen nom Wapnd dr intressant
eftersom den visar hur ett f(')'retag kan scka
vigar mot minskad belastning pa naturen.
Erfarenheter frin miljéstrategiskt arbete 1
manga féretag visar att arbetet inte alltid ut-
gér fran en beddmning av helheten. For att
oka effektiviteten med arbetet att minska
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materialflédets pdverkan p& naturen,
krivs darfor att foretag analyserar affirs-
1déns relation till naturen och soker sitt att
forindra dven grundléiggande strukturer.
Fléden av material och energi kan minska
genom éteranvéindningssystem. Det ar
inte helt Vfigat att anta att det finns en stor
potential inom manga branscher att ta vara
p& material och energi och utveckla krets-
lopp av linjira flsden genom &teranvind-
ningssystem, tll exempel Inom byggbr‘an-
schen, ﬁteranvé’mdning av overskottsvirme
frin ménga industriféretag, &teranvind-
ning av plat tll kylskdp, spisar, och s&
vidare. /o\tervinningssystem for badde plat
och glas ir etablerat, men Aateranvind-
ningssystem av till exempel plat stéller krav
b&de pa att utveckla nya virdekedjor och
finansieringssitt. Vatten kan ateranviindas
genom recirkulationssystem och avféring
fran toaletter kan bli biogas och niring till
odling. Det finns siledes flera sitt att sluta
kretslopp, bidde inom féretag och 1 samver-
kan mellan olika aktdrer. Det storsta hin-
dret for sddana féréndringar dr férmodli-
gen att bryta invanda ménster och hitta nya
sitt att utnyttja resurser.
Sammanfattningsvis kan vi alltsa se hur
foretag stegvis kan férindra sina material-
fléden och p& s& sitt minska sin belastning
p& naturen. For att lyckas krivs dock att
férindringsarbetet integreras 1 foreta-
gets alla delar: fran vision till den dagliga
verksamheten. PA s& sitt kan det enskilda
foretagets forindringsarbete ocks4 bidra till
storre systemféréndringar och sambhillets
héllbara utveckling. En slutsats vi kan dra
fran Wapné—fa]let ir att en verksamhets
relation till naturen dr beroende av hur
virdeprocesserna utformas och férmigan
att minska materialflédet genom att bryta
linjira flsden och skapa kretslopp. ]
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NAR KONTORSARBETARE BLEV
DISTANSARBETARE: KOLLEGIALA
RELATIONER UNDER PANDEMIN

EN RAD FORANDRINGAR | HUR KOLLEGOR RELATERAR TILL VARANDRA
NAR ARBETET FLYTTAR BAKOM SKARMEN FRAMKOMMER | STUDIEN.

MALIN ESPERSSON, ALINA LIDEN & ULRIKA WESTRUP

Det pégér en livlig diskussion om den
post-pandemiska arbetsplatsen. Maénga
medarbetare uttrycker férviintningar om
att f& fortsitta arbeta helt eller delvis pa
distans dven efter covid-19-pandemin. Den
stora efterfrigan pé distansarbete 6verlap-
par med en 6nskan om sjélvbestérnmande
och 8kad flexibilitet 1 den egna arbets-
situationen. Mgjligheten att arbeta p& dis-
tans, atminstone delvis, kommer sannolikt
att finnas kvar 1 mdnga organisationer och
bli "det nya normala”. Men vad hinder med
de kollegiala relationerna nir allt fler vil-
jer att arbeta pd distans och de individuella
férvintningarna far styra?

Distansarbete blev vanligt under pande-
min d§ ett stort antal medarbetare arbetade
hemifr&n'. Kontorsarbetare blev plétsligt
distansarbetare. Distansarbetet var inte
ndgot organisationer eller individer 6nska-
de utan pétvingat av yttre omstindigheter.
Overgé’mgen fran att fysiskt mota sina
kollegor pé plats, till att endast interagera
online, var hastig och stressande fér manga

medarbetare. Overlag anségs dock distans-
arbetet fungera vil.? En slutsats som kan
dras fradn denna relativt korta tidsperiod 4r
att ménga medarbetare har klarat
overgdngen  fr8n  kontorsarbete  till
distansarbete, och att flera énskar mojlig-
heten att fortsitta arbeta hemifrin. Men
vilka lirdomar finns om hur de kollegiala
relationerna féréindrades? Tidigare arbets-
livsforskning visar att fungerande sociala
relationer pa arbetsplatsen ar avgérande
for vilbefinnande p& jobbet. Det &r
ocksa avgérande for arbetstillfredsstillelse,
lirande och férstirkning av den professi-
onella identiteten, vilket ligger till grund
for au“be'csgemenska.p.5 Nir medarbetare
som dagligen triffas pa jobbet blir fysiskt
atskilda fran varandra, férindras forutsitt-
ningarna f6r deras sociala relationer. Med-
arbetarna behdver hitta nya strategier for
hur de ska férhélla sig till, och ha kontakt
med, sina kollegor.

En rad férindringar 1 hur kollegor rela-
terar till varandra nir arbetet flyttar bakom

skidrmen framkommer 1 studien. De vittnar
om forssk att ersitta den fysisl(a samvaron
p& arbetsplatsen med digitala 16sningar. Till
exempel har fikan blivit digital. Detta har
skett antingen p& uppmuntran fran organi-
sationen, eller som svar pé’t medarbetarnas
('jnskningar. Forssken med digital fika rann
for det mesta ut 1 sanden.
Att ta sin kaffekopp med
till det egna skrivbordet fér
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meddelande for att héra om den andre har
tid att prata om ett sidrskilt drende. Vidare
gor distansarbetet det enklare att vilja bort
kollegor som upplevs "jobbiga”. Kollegor
med kritiska &sikter eller obekvima still-
ningstaganden undviks. Samtidigt menar
medarbetarna att de pa sd vis riskerar att

gd miste om viktig ter-

koppling 1 sitt arbete. Kon-

”I\/ICOJhdﬂdO kommel’ takten med kollegorna blir

en digital fika, fyller inte Grbetsgemenskapen alltsd alltmer planerad och

det behov av social samva-
ro som ménga medarbeta-
re menar att en fika pd en
gemensam fysisk plats gér.

att anta nya och
vdl sa fungerande
former nar allt fler

strategisk. Den anstillde
viljer sjialv vem hen vill ha
kontakt med och vem hen
undviker. Det #r ofta in-

Nir dessutom alla méten ar arbetar pé’ distans.” dividens preferenser som

digitala, erbjuds inte heller
den paus som beh&vs om
ocksd fikastunden sker digitalt. Samtidigt
visar studien att distansarbete kan uppfylla
ménga individuella behov, som mégjligheten
att f& arbeta ostért och fokuserat pa sina
egna arbetsuppgifter eller att kunna gora
privata drenden under dagtid. Det indivi-
duella blir siledes alltmer framtridande,
och f& reflekterar ver hur de egna behoven
gynnar (eller missgynnar) organisationen.
Medarbetarna som vi har intervjuat
upplever att méjligheterna till social samva-
ro med kollegorna blir firre. For att hantera
isolering och ensamarbete valde de att upp-
riatthalla kontakten med ett begrénsat antal
kollegor. P4 sa siitt forstirks redan etable-
rade relationer till de ndrmaste kollegorna,
medan relationerna till andra kollegor f6r-
svagas. Medarbetarna upplever ocksd att
troskeln for att ta kontakt med kollegor
som inte ingdr 1 den nirmaste kretsen
har blivit hégre. Sociala relationer mellan
kollegor uppritthélls just genom att dela
en fysisk milj, en gemensam arbetsplats.
Ofta méts kollegor oplanerat vid kaffe-
automaten, 1 lunchrummet eller vid skri-
varen. Nir denna méjlighet till spontana,
fysiska méten forsvinner, dr det svérare att
ta kontakt utan att ha en sérskild anledning
till det. I stillet for att skapa spontana mo-
ten digitalt, skickar manga darfor forst ett

styr vem hen héller kontakt

med, snarare #n en bedom-
ning av vilka kontakter som 4r gynnsamma
for arbetsuppgifterna och en inkluderande
gemenskap pd arbetsplatsen. Firre kritiska
kommentarer och invindningar, riskerar
att inskrinka mojligheterna till kreativa
dialoger och att gora de gemensamma
md&tena mindre nyskapande.

Manga av de vi intervjuat beskriver
digitala méten som mer tidseffektiva &n
fysiska méoten. Effektivitet handlar hir om
att alla respekterar motestiden och loggar
nir moétet bérjar, f6ljer motets dagordning
och syfte, avbryter inte varandra och inte
minst att métena gir snabbare. Samtidigt
som de upplever en tidsvinst, leder den-
na strikta “effektivitet” till att ndgot gir
forlorat. De digitala métena tenderar att
bli instrumentella och férindrar ocksa
samspelet mellan deltagarna. Eftersom del-
tagarna loggar in exakt vid utsatt métestid,
mister de ocksd mojligheten att smépra-
ta med varandra innan motet startar. Pa
samma sitt forsvinner mdjligheten att
utbyta information eller smaprata med var-
andra 1 pauser eller nir métet avslutas. De
digitala rummen erbjuder ocksd méjlig-
heten att légga moten “kloss 1 kloss”. Detta
sparartid, men skerpébekostnad avdenndsd-
vindiga &terhimtning som medarbetarna
fick ndr métena holls pé arbetsplatsen.



Vidare upplever medarbetarna att det ir
svarare att vara engagerad under métena.
De “kopplar ifrdn” nir diskussionerna
handlar om frégor utan direkt betydelse for
det egna arbetet. Att "métesjobba”, det vill
siiga att arbeta medan métet pgér, upplevs
vara vanligt. Det anses effektivt att lana tid
frin méten for att dgna sig &t andra upp-
gifter. Men, det som uppfattas som effek-
tivt for den enskilde behéver nédvindigtvis
inte vara det for kollektivet och organisa-
tionen. Nir firre engagerar sig 1 diskus-
sionen, blir det ocks3 firre som bidrar till
eller utvecklar det som ska avhandlas eller
l6sas. De sitt pd vilka de intervjuade tar sig
an de digitala métena, visar att det finns ett
begrinsat intresse av att bidra till det kol-
lektiva, vilket dr sjilva syftet med gemen-
samma moéten. Det handlar alltsi inte
om ett minskat engagemang for arbetet 1
sig, utan om minskat engagemang for det
gemensamma arbetet.

Vi har i1 denna artikel diskuterat hur de
kollegiala relationerna forindrades under
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pandemins distansarbete. Genom att vara
mer selektiva 1 sina kontakter, séka ater-
koppling frén likasinnade eller undvika att
bidra p& digitala méten for att frigéra tid till
det egna arbetet, prioriterar de medarbetare
sina egna behov framfér organisationens.
Medarbetarnas sociala vilbefinnande och
professionella utveckling anses traditionellt
vara beroende av en fungerande arbets-
gemenskap och kinslor av tillhérighet.
Aven om vi i denna artikel tar fasta p& att
arbetsgemenskap dr nagot gott for med-
arbetaren och organisationen kan det givet-
vis ifrgasittas. Kanske dr det s att arbets-
gemenskap inte tillfér s& mycket 1 jimfs-
relse med vad distansarbete kan innebéra?
Mahinda kommer arbetsgemenskapen att
anta nya och vil sd fungerande former nir
allt fler arbetar pa distans. I vilket fall 4r
medvetenheten om att distansarbete
premierar individuellt sjilvférverkligande
p& bekostnad av kollektivt férverkligande
viktig att ta med sig framéver. n
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Organisation & Sambhille ir en féretagsekonomisk
tidskrift som publicerar vetenskapliga artiklar inom
foretagsekonomins samtliga delomr&den. Tidskriftens
ambition ir att ge stdrre plats &t en samhillsorienterad
syn pé féretagsekonomi och vara ett livligt forum
for idéutveckling och debatt. Traditionellt sirskiljs
foretagsekonomiska praktiker fradn samhillets andra
institutioner, men féretag och andra organisationer
paverkas och blir pdverkade av det kringliggande
samhillet i allra hogsta grad. Till exempel dr samverkan
mellan néringsliv, offentlig och idéburen sektor
nédvindig for att l6sa manga héllbarhetsutmaningar.

Organisation & Sambhille har ett sirskilt fokus pa
foretagsekonomi i relation till sociala, kulturella
och politiska aspekter av samhillsutvecklingen.

Tidskriften vilkomnar artiklar inom detta fokusomrade,
debattartiklar samt recensioner av svensk och
internationell samhillsvetenskaplig litteratur.
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till redaktion@org-sam.se, s& hittar vi en vig framat.

Teman fér kommande nummer finns pa var webbsida
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